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Entwicklungssteuerung

mit Projekten
Von DIETMAR WIEGAND und
MARIJANA SRECKOVIC

e facto wird die baulich-rdumliche

und die soziotkonomische Ent-

wicklung von Stiddten, Gemeinden
und Regionen heute durch eine Viel-
zahl von Projekten staatlicher, privater
und intermedidrer Akteurlnnen ge-
prégt. Politik und Verwaltung haben ei-
nerseits die Aufgabe regulierend und
qualifizierend in Projekte privater Ak-
teurInnen einzugreifen. Andererseits
entwickeln Politik, Verwaltung und in
zunehmendem Maf auch Intermediire
selbst Projekte: von den klassischen In-
frastrukturprojekten, wie dem Bau von
Straffen und Schulen, bis zu Festivals
und Events, wie der Europédischen Kul-
turhauptstadt oder der FuBball-Europa-
meisterschaft. Im Idealfall sind staatli-
che Regulierung, Qualifizierung und
Initiierung von Projekten an klaren und
parteilibergreifend beschlossenen, ent-
wicklungspolitischen Zielen ausgerich-
tet. Zudem sollten die beteiligten Ak-
teurInnen die Prozesse beherrschen, z.B.
im Rahmen einer Perspektivplanung
oder einer Projektentwicklung, und die
Entscheidungskriterien der anderen be-
teiligten Akteurlnnen kennen.

Ziel der Lehrveranstaltung , Entwick-
lungssteuerung mit Projekten” ist dem-
entsprechend die Vermittlung von
Fach- und Methodenkompetenzen, die
es den Studierenden ermdglichen, in
ihrer spédteren Berufspraxis entwick-

lungspolitische Ziele mit konkreten

Projekten zu verfolgen. Im Rahmen ei-
ner Ubungsaufgabe sollten die Studie-
renden am Beispiel ihrer Heimatge-
meinden die folgenden Fragen
beantworten:

M Sind Entwicklungsziele durch die po-
litisch gewdhlten VertreterInnen, durch
Interessenverbidnde oder andere defi-
niert worden?

M Hat eine Profilierung der Gemeinde
stattgefunden? In welchem Prozess
wurden die Ziele entwickelt? Stiitzen sie
sich auf eine breite Basis ab?

® Wurde die Zielerreichung operationa-
lisiert? In welcher Form? In welcher
Form werden Aktivitdten von Privaten
und Intermedidren zur Perspektivent-
wicklung eingebunden? Findet eine ge-
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eignete Qualifizierung von Projekten
statt?

Die Untersuchungsergebnisse der Stu-
dierenden reichten von einem ,Das hat
der Biirgermeister einfach so entschie-
den und dann seinen Architekten direkt
beauftragt” bis zu der Erkenntnis, dass
zielorientiertes staatliches Handeln
Standortqualitidten schafft. ®

Prozess-Simulation
Von WOLFGANG GERLICH

ine Moglichkeit zur Steuerung des

Unsteuerbaren besteht in einem sys-

temischen Zugang. Gegenstand der
Lehrveranstaltung ist die Vermittlung
von Grundziigen sozialer Systeme und
Maoglichkeiten der Intervention. Im
Zentrum steht die Bedeutung des Kon-
textes statt der einen Wahrheit die An-
erkennung von Widerspriichen. Die
grundlegende Reflexivitdt und Zirkulari-
tdt des steuernden Handelns wird in
Form der ,systemischen Schleite” ver-
mittelt (Beobachten, Informationen-
sammeln — Hypothesenbilden - Inter-
ventionenplanen und Durchfiihren —
daraus neuerliches Informationensam-
meln — etc.).
Vor allem der Stellenwert der Bildung
und die Abwigung der alternativen Hy-
pothesen und der Prognose der Wir-
kungen unterschiedlicher Interventi-
onen wird vermittelt. Es geht um die
Erweiterung von Handlungsmaoglich-
keiten vor allem in schwierigen Situati-
onen der Planung. Am Beispiel kon-
kreter Momentaufnahmen aus selbst
erlebten Prozessen wird der Einsatz der
Lsystemischen Schleife” getibt. ®F

Systemische Schleife
von ANNA VARDAI| (GEKURZT)
Eine Projektarbeit soll in einer Ser-Grup-
pe geleistet werden. In der Gruppe
agiert eine Person sehr dominant, kann
jedoch ihre Ideen nicht durchsetzen, da
sie erstens nur begrenzt Zeit fiir die Pro-
jektarbeit hat und ihr zweitens fach-
liche Kenntnisse fehlen. Durch ihr Ver-
halten 16st sie lange Diskussionen und
Unzufriedenheit aus.

Einige Hypothesen:

B Die Person will ihre fehlenden
fachlichen Kenntnisse durch offensive
Mitsprache kompensieren.



