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Zur neuen Begrifflichkeit der ONORM B 2110

3.7
Leistungsabwelchung

Veranderung das Leislungsumiangs entweder durch emne Leistungstinderung oder durch eine Stérung der
Leistungserbringung

371
Lelatungsinderung
Leistungsabwaichung, die vom Aufiraggebar (AG) angesordnel wird

Beispiels sind vom AG engeordnate Qualitdtsanderungan

37z
Stérung der Lelstungserbringung

Laistungsabweichung, deren Ursache nichl aus der Sphire des Auftragnehmers (AN) slamm und die keine
Leislungsénderung 1st

Beispiele sind vom Leistungsumfang abweichende Baugrundverhatinusse sowe Vorleistungen oder Ereigris-
se, wie Behmnderungen. dwe der Sphare des Aufiraggebers (AG) zugseordnet werden
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Leistungsabweichung

& Leistungsabweichung ist der Oberbegriff, er gliedert sich in
% Leistungsdnderung und
x Stdrung der Leistungserbringung (kurz Leistungssitrungy

Die Leistungs@nderung beruht auf einer AG-seitigen Anordnung

Die Leistungsstérung kommt nicht aus der Sphére des AN und ist
definitionsgemd&B keine Leistungsénderung

% Die Unterscheidung ist fOr die Anmeldung der Entgelt- oder
Terminéinderung wichtig:

x Leistungs@inderung = grundsatzlich vor Ausfihrung der
Leistung

x Leistungsstérung > ehestens

x Leistungsabweichung ist ein Unterschied im Bau-IST zum Bau-
SOLL
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Zur neuen Begirifflichkelt der ONORM B 2110

38

Leistungsumfang; Bau-Soll

alie Leisiungen das Aufiragnehmers (AN). die durch den Verirag, zum Beispiel bestehend aus Leislungsver-
zeichnis, Planen, Baubeschreibung. techruschen und rachiichen Verlragsbestimmungen. unter den daraus
abzuleitenden, objektiv zu erwartenden Umstandan der Leistungserbnngung, feslgelegl werden

3.9
Leistungsziel

der aus dem Vertrag objektiv ebleitbare vom Aufiraggeber (AG) angestratie Erfolg der Leistungen des Auf-
tragnahmars (AN)

7 Lelstungsabwelchung und Ihre Folgen

T4 Allgemaeines

Der AG st berechtigt den Leistungsumfang zu andem, sofem dies zur Emeichung des Lerslungsziels notwen-
dig und dem AN zumulbar ist

Mil dem veremnbarien Entgell 1st der Leislungsumiang, mchi jedoch das Eraichen des Leistungszisles abge-

golten
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Das BAU-SOLL

% Der Begriff Bau-SOLL hat sich zur Beschreibung dessen was gebaut
werden soll und unter welchen Rahmen- und Rand bedingungen
das Werk hergestellt werden soll durchgesetzt und fiieBt doher
auch in die neue ONORM ein

*  Das Bau-SOLL umfasst
* quantitative und qualitotive Angabe Uber das Bauwerk
* Abgaben Uber die Rand- und Rahmenbedingungen und
* Angaben Uber die Bauzeit (Termine und Fristen)

* Das Problem: Bestimmung des Bau-Soll bei vagen. mangelhaften
oder lUckenhaften Beschreibungen

* Damit Oberschneiden sich das Kalkulationsrisiko des AN (ist auch
das Risiko der zutreffenden Annahmen) und das
Beschreibungsrisiko des AG

1
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Bau-SOLL €= Vergitungs-SOLL

X Das Bau-SOLL wird als Summe aller vom AN geschuldeten
Leistungen die durch den Vertrag fesigelegt werden und zwar
durch die Gesamtheit des Vertrages wie

x Leistungsverzeichnis,

Plane,

Baubeschreibung,

technische und rechiliche Vertragsbestimmungen (inkl.

Bauzeitangabe

und den daraus abzuleitenden und objektiv zu erwartenden

Umstéinde der Leistungserbringung verstanden

K x x

x

x  Das VergUtungs-Soll korespondiert mit dem BAU-Soll. Besondere
Erwd@ihnung findet es meist nicht.

x  Oftist dos VergUtungs-IST aber gedeckelt (siehe zB
Mengengarantie bei Aliemativangeboten)

) Drdre T B0 [ehmestagung Nachiragsmanagement
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Leistungsbeschreibung als Kem des Bau-Soll

x Die Leistungsbeschreibung ist der Versuch eine AG-seitige
Vorstellung Uber eine Bauaufgabe zu beschreiben

® LB kann
x konstruktiv {dabei ist das LV das Bindeglied zw Leistungswunsch
u Entgelt) oder
x funktional erfolgen
% Das Annahmen- und Kalkulationsrisiko ist bei einer fLB als bei einer
kLB, da dem AN Planungsaufgaben reffen und technisch-
kaufmdannische Angaben (Menge, EHP) in den Hintergrund treten

x Tiele des Leistungsverzeichnisses [LV} in Form eines EHP-Vertrages:
x Leistung mit den gewiinschten Spezifikationen zu beschreiben
x Auf Mengendnderungen flexibel reagieren zu kénnen
x |eistung abrechenbar zu machen

© Univ. Prof Del. m.m%@ Tl’ :n- [ahrestagung Nachiragsmanagement
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Unklarhelten in der Leistungsbeschrelbung

x Diese kdnnen folgende Bereiche treffen:

* Unklarheiten Ober den Bauinhalt (zB Ober die Qualitét,
Quantitét — zB bei Schnittstellen)

* Unklarheiten Ober die Verrechenbarkeit (zB ob eine technisch
notwendige aber im LV nicht ausdrickiich erw@ihnte Leistung
verechenbar ist)

* Unklarheiten Ober die Rand- und Rahmenbedingungen (zB
Ober den Baugrund)

* Achtung: Nicht alles was sich als unklar herausstellt, muss vorweg

schon unklar gewesen sein — deshalb grundséiziich keine
vorvertragliche Wampfiicht bei Angaben die vom AG kommen! Es
ist nur die Beurteilung des Vertragsinhaltes aus der Sicht der
Vertragspariner zum Zeitpunkt der Angebotsbearbeitung bzw. des
Vertragsabschlusses zuldssig, also die ex-ante-Beurteliung.

b
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Umstande der Leistungserbringung (Bavumstédnde)

x Neben dem reinen Bauinhalt ist es notwendig auch die

Bavumstdinde zu definteren. Es sind das die Rand- und
Rahmenbedingungen untfer welchen das Bauwerk quszuflhren ist.

Das Ergebnis der Beurteilung der Bauumst&nde kann in die
Kategorien Bauablauf (zB Beginn des Aushubes beim
mehrstéckigem Bauteil), Bauverfahren {zB Annahme einer steilen
standsicheren Bdschung), sowie technische {zB Wahl des
Aushubgerdies) und organisatorische Beschaffenheit {zB
Arbeitszeiteinteilung) untergliedert werden.
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Vertragliche Bauzeit; Leistungsintensitéat

* Inhalt des Bau-SOLL ist auch die vertragliche Bauzeit.

x (Uber die vereinbarte Leistung in VerknOpfung mit der vereinbarte
Leistung wird damit auch die Leistungsintensitat zum Inhalt des
Bau-SOLL.

x Die Leistungsintensitét wird als Leistung je Zeiteinheit ausgedrickt
und kann sich auf monetére oder technische BezugsgréBen
beziehen (z B. € je Woche, Stunden je Woche, m® je Tag, usw.).

]
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Eine Ubersicht iiber betriebswirtschaftliche Ansatzpunkte

£ Sichiweise des Preises

l AG | I AN ]

Menge EHP  Pos.Pr.

Pos 1

kalkulatorische Ersatzkosten
Angebotssumme
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Unterschiedliche Kostenverdufe
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Das Zusammentreften von Nutzkosten und Leerkosten

x Dienstleistungsbetriebe sind vom Vorhermschen der
Leistungsbereitschaft gepréigt, weill Dienstleistungen nicht
speicherfdhig sind.

% Untemehmen sind daher gezwungen ihre Betriebskapazitéten
hinsichilich Personal und Sachausstattung auf den erwarteten
Bedarf auszurichten.

*x AuBerhalb dieser Spifzenbedarfszeiten entstehen Leerkapazitéten
die zu Leerkosten fUhren. Kosten die durch die Notwendigkeit einer
Betriebsbereitschaft verursacht werden, werden in

* Nutzkosten und

x Leerkosten unterschieden.

¥ Die anteiligen Fixkosten fOr den nicht genutzten Teil eines
Produktionsfaktors sind Leerkosten. Der andere Teil Nutzkosten.

Tygmsites
wace
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Der Ursachen - Wirkungszusammenhang und die Dokumentation
als Voraussetzung zur Anpassung von Entgelt oder Bavzeit

7.4.1 Voraussetzungen

Bei Lesslungsabweichungen bestehl ein Anspruch des AN auf Anpassung der Lesslungsinsl und/oder des
Entgeits, wenn nachstshende Voraussetzungen erfill sind.

1) Der AN hal die Forderung auf Veriragsanpassung angemeldsl
2) Der AN hal eine MKF {Zusatzengebol) in pruffahiger Form vorgelegt Daber ist 2u beachten.

Der AN hat die Leistungsabweichung zu baschreiben und darzulagen, dass die Abweichung aus der
Sphére des AG stammi [he erforderiche Dokumentabon ist beizulegen. Eine Chronclogie st anzuslre-
ben Ist die Ursache der Leistungsabweichung eine Le:slungsanderung. reacht ein Hinweis auf die Leis-
tungsanordnung und de Darlegung der Anderung aus Emne daruber hinausgehends Nachweisiuhrung
dem Grunde nach 15t in diesem Fall nichl erforderich Erforderich ist eing nachvollzehbare Darlegung
der Auswirkungan auf die Leistungserbnngung

Die gleiche Vorgangsweise fir dia Vertragsanpassung gill sinngemaR, wenn der AG Forderungen aus ener
Leistungsabwerchung stelll.

& . Profy OingdOe Andreas Kok Tt, e Janrssfagungusdumgsmmagmm
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Voraussetzungen

x Formale Anmeldung dem Grunde nach

x Nachweis der Abweichung vom Bau-SOLL
% Problem: RisikosphérenUberschneidung
* Dokumentation — ev gutachterliche Feststellungen

x Achtung Bauzustéinde k&nnen im nachhinein oft nur mehr
schwer rekonstruiert werden; die Frage welches Risiko dem
AN als Kalkulationsrisiko frifft, ist eine die ohne
Leitbeschrankung beantwortbar ist

*  Nachweis der H6he nach

©Usm Pl Dl g O Animanot [y o iahrsstagung Nachiragsmansgermen
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Die MKF als Forderung auf terminliche und prelsliche Anpassung

310
Mehr- oder Minderkostenforderung (MKF); Zusatzangehot
Forderung eines Vertrogspartners auf terminliche undsoder preisliche Anpassung des Vartrags

an

Mengen- und Leistungsansatz
kalkulatonschar Ansatz far Malenalbedarf, Lohn- und Geralestundan sowie Framdleisiungen Je Posilionsein-

heit
7.4.2 Ermmittiung

Ist mul emner Lerslungsabweichung aine Verzégerung oder Beschleunigung der Ausfishrung verbunden, ist aia
Leistungsfiisl enlsprechend anzupassen, wobai auch die Folgsn (2. B. Ausiall-Folgezeilen) und jahreszsilliche
Umstande zu berucksichtigen sind

e Ermittiung der neuen Preise hal suf Preisbasis des Yertrages und — sowen moglich — unter sachgerechter
Herleitung von Preiskomponenten (Preisgrundiagen des Angeboles) sowia Mangen- und Leistungsansalzen
vergleichbarer Positionen des Vertrages zu erfoigen.

© Lrwe. Frod. Dl Ing. Dr.Anafeas Kinfhi T 5= lahrestagung Nachiragsmanagement
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Preiskomponenten

* Preiskomponenten sind aus dem Vertrag sachgerecht herzuleiten
¥ Iur Feststellung von Preiskomponenten gegebenenfalls auf
vergleichbare Positionen zurickgreifen
* Vergleichbare Art der Leistung
x Vergleichbarer Produktionsmitteleinsatz
x Vergleichbarer Mengenansatz [LV-Menge)
* Mengen- und Leistungsansétze sind kalkulatorische Werte, dh es
erfolgt grundsaizlich keine IST-Kostenvergiitung
* Fazit: Vergleichbares bleibt gleich, nicht Vergleichbares ist
abzuleiten

x  Krtisch: AusschlieBliche Verwendung von abstrakten
Berechnungsmodellen (Leistungsabfall Uberstunde,
Produktivitéitsverlust bei Hitze/Kalte, bei zusétzichem Personal,
wegen Anderung der Bewehrungsdurchmesser etc}

©Unlv. Prof Dipl. In. Dr ndreasKmpik
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Verpdnt sind ausschlieBlich abstralde Berechnungsmodelle
Aus dem Rechnungshofbericht 2005:

Dicse reichen von Abrechnungsmangeln {2.B. Fehl- oder Doppelver-
rechnungen und Abrechnung von nicht erbrachten Leistungen} bis
zur Geltendmachung von iberhdhten Mehrkosten aufgrund von Leis-
tungsiinderungien oder aulgrund von nicht oder nur (eilweise vorhan-
denen Erschwernissen bei der Bauabwicklung.

Es ist bezeichnend fir diese Vorgangsweise (der Auftragnchmer), dass
nahezu jede Abweichung von der vertmgsgegenstdndlichen Leistung
(Bau-Soll} zum Anlass fiir die Hedeitung von Mehrkostenlorderun-
gen genommen wird, Bei der Herleitung der Mchrkosten konnte vom
RH wiederholl fesigestelll werden, dass dabei nicht nur die Grundla-
gen der Urkalkulation kelne oder nur ungenigende Berficksichtigung
fanden, sondern auch Leistungsminderungen in Ansatz gebracht wur-
den, die mit dem rasachlichen Bauablauf nichi In Ubereinstimmung
gebracht werden konnten.

© Urtv, Prol Dipl. Ing. Dr Andreas Kropik TU E lahrestagung Nachiragsmanagement
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Problem: schleichende und laufende Leistungsstérung
x  Auf zukOnflige nicht abschéizbare Entwicklungen kann nicht mit
einer MKF reagiert werden, weil die Umsténde noch nicht bekannt
sind.
Behindaning und Forclarung
LEISTUNGSSTUNDEN
Mahrelunden arfege
.. —— Halkralaonsfehier
——SOLL-Slunden — N
! v« SOLLYE.Studen P * ProdudM N pwrhats
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Losung wird oft im sg Stunden SOLLTE - IST Vergleich gesucht

% SOLLTE Std ergeben sich aus der Kalkulation +/- bereits erfasste
Leistungsabweichungen

* IST Stunden ergeben sich aus den Baustellenaufzeichnungen

* Problempunkte sind Subuntemehmerzuerdungen und
Vorproduktionen weil in Kalkulation nicht der Realitéit
entsprechend angeseizt

¥ Ev. Zuordnung der Stunden zu Bergichen (ungest. Bereich,
Werksleistung)

% Besondere Methode der Dokumentation von Behinderungen ev
Ober Arbeitszeitstudie

*  PlausibilitGtsprifung der Kalkulationsanséitze vomehmen
{Referenzsteckenmethode)

* Plausibilitt des Gesamtergebnisses Uberprifen -~Abgrenzung zu
den einzelnen Sphéren

G Unfv. Prol. DR ilng. D M’Eas K“’D' TU g Jahrestagung Nachiragsmanagement
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Ergebnis:

*  Das Stundendeltamodell liefert keinen Nachweis dafUr, dass es
sich bei der festgestellten FehlvergUtung um Mehrkosten aufgrund
einer Behinderung handelt

* uU ist das Delta auf Kalkulationsfehler oder Fehleinschatzungen
{.Unterpreise") zurickzufiihren = Sphére AN!

* Ev kann auch ein ,ProduktivitGtsgewinn vorliegen

=
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Dokumentation des Arbeltsaufwandes eines Elektrikers bei

unterschiedlichen Bodenaufbauten

1) Mehrkoslen durch Leistungsdnderung *Beschittung”

Szenarien der vorgefundenen Bodenbelige - Emmittiung des Erschwernis

AZ gem Studie/min % Erschwernis
Beton/Holzboden 411 0%
gem. Angebot 4,71 0%
Styroporbeton 8,22 74%
Beschiittung 13,20 180%
© Univ. Prof. Oipl. Ing. Dr Andreas Kropik = ahresd A g gement
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Beispiel 8: Betonlieferung fir GroBbaustelle
Mischanlage Ist Vorort aufgestellt
x 1. Ansatz Kostenstruktur gem Transportbetonindex
x 2. Zuordnung in leistungsabhdngige und fixe Kosten
Warenkorb Transportbetonindex [1]
Zuordnung zum Kostenverauf
Kostenarten Gewicht leistungsabh. Ko, Fixkosten
1|Lohne und Lohnnebankosten 12,20% 0% 0.00%| 7100% 12,20%
2|Gehalter und GehaltaNK. 1,80% 0% 0,00%| 100% 1,80%
3 |zement und Zusatzmitiel 33,10%)] 100% 33,10% 0% 0,00%
4|Rohmaterial 6,40% 75% 480%| 25% 1,60%
5| Treibstofie, Schmiammittel, Fetts 2,00%| 75% 1,50%| 25% 0,50%
G{Energie (Strom, Wasser, Gas) 2,20% 75% 1.65%| 25% 0,55%
Ersatzteile, Reparaturan,

7{instandhaltungen 4,00% 75% 3,00%| 25% 1,00%
8|Abschreibungen 5,70% 0% 0,00%| 100% 5,70%
g|Zinsen und Finanziarungsko. 4.00%| 256% 1.00%| 75% 3,00%
10| Transporle 22,80% 25% 570%| 75% 17,10%
11 [Sonstige Koslen 580%| 50% 2,90%] 50% 2,80%
100,00% 53,65% 46,35%

© Univ. Prof Digl. 1ng. Di _Andreas Kiopk v 'shrestagung Nachiragsmanagemen
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werden)

* 3.Kdlibreirung des theoretischen Modells in die Baurealitét [Anteil
der Betonausgangsstoffe am Gesamtpreis konnte rickgerechnet

Kalibrierung des Warenkorbes Transportbetonindex [2]
Warenkorh Warenkorb
Transportbetonindex individuell
Betonausgangsstoffe 39,50% 68.2% 68,2%
Fixkosten 46,35% 76.6% 24.4%
Rest 14,18% 23.4% 31.8% 7.4%
100,00% 100,0%
I
© Univ Prof. Dipl. t Dr Amdreas Krepik ahrestagung ir 0
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Kosten

* 4. Emittlung der Fixkosten und Fortschreiben der monatlichen

rve-ip [ I

|

Ermittlung der Fixkosten [3]
Bauzeit im SOLL 17 Mo
Leistung im SOLL 14.699.374 €
davon Vergiing zeitabh.Ko. 24,4%
Gesamt 3.581.382 €
Fixkosten je Monat 210.670 € im BAU-SOLL
ot b arie s T * ahrestagung Nachiragsmanagement
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Danke fiir ihre Aufmerksamkeit!
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