FORUM »Immobilien

ASDAR
CITY.

IMMOBILIENPROJEKTE ALS MOTOR DER ENERGIEWENDE.
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.tmar Wiegand Im Emirat Abu Dhabi wird aktuell versucht, fiir 40 Tausend Ein-
wohner eine Stadt zu bauen, die in der Nutzungsphase kein CO, emittiert!!l. Das allein wiére
schon eine nihere Betrachtung des Projekts «Masdar City» wert. Mit diesem Stddtebaupro-
jekt wird jedoch versucht viel mehr zu erreichen: Bildung von Humankapital in der Region im
Bereich erneuerbare Energie durch Master und PhD-Programme, Technologiefiihrerschaft im
Bereich erneuerbarer Energie, die Lancierung neuer Produkte in Spin-offs und schlussend-
lich die Unterstiitzung des notwendigen strukturellen Wandels der Wirtschaft Abu Dhabis
vom Lieferanten fossiler Energietréger (Erddl- und Erdgas) zum Lieferanten erneuerbarer

Energie und dem Eigentiimer der Rechte an der dafiir notwendigen Technik.

Vieles, was von der Masdar City heute &ffentlich sichtbar wird, stammt aus der «Feder professio-
neller PR-Abteilungen - der 2006 gegriindeten Masdar Initiative oder des Biiros Foster und Partner,
die fiir den Masterplan verantwortlich zeichnen. Ein Ziel ist sicher erreicht: Die Masdar Initiative ist
in der internationalen Community, die sich mit dem Klimawandel und erneuerbarer Energie beschaf
tigt, bekannt. Fiir eine differenzierte Betrachtung der Masdar City aus stadtebaulicher oder ener-
getischer Sicht ist es zu friih und der 8ffentlich bekannte Informationsstand ist sicher nicht umfassend
genug. Dennochsind es insbesondere drei Aspekte, die auf die Frage nach der Ubertragbarkeit eines
Projekts wie Masdar City auf Europa zu einem klaren Ja - und sogar zu einer Empfehlung filhren:
1. Die Zieldefinition fiir die Masdar Initiative, die weit iiber den Stadtebau hinausgeht,

2. Die Organisationsstruktur dieses komplexen Projekts, die, soweit dies nach aussen

sichtbar wird, professionell und sinnvoll geeignete Akteure in einem Netzwerk von

Leistungsbeziehungen bindet,

L

. Das Umsetzungskonzept; eine Initiative oder besser ein Netzwerk erhdlt den Auftrag
im Rahmen eines Stadtebaus das zu beschleunigen und qualitatvoll zu gestalten,

was wir Energiewende nennen und zwar schnell und kraftvoll.
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Allein diese drei Aspekte sind es wert, sich aktiv damit auseinanderzusetzen, Thesen zu wagen und
Handlungsempfehlungen zu geben. Im Moment werden weder ernst zu nehmende Wissenschaftler/
innen noch die Einwohner/innen der zahlreichen Regionen Europas, die mit einer massiven Zunahme
der Extremwetterlagen konfrontiert sind, ernsthaft bezweifeln, dass der globale Klimawandel real
stattfindet. Die Verbrennung fossiler Energietréger und die damit verbundenen Emission von CO, in
die Erdatmosphé&re haben dabei eine zentrale Bedeutung. Dass der Klimawandel auf das Leben und
Wirtschaften in verschiedenen Regionen schon in den nachsten 10 bis 50 Jahren massive Folgen
haben wird, ist unbestritten. Lediglich das Ausmass der Effekte, mogliche Massnahmen fiir eine effi-
ziente Abschwichung des Klimawandels und sinnvolle Formen der Vorbereitung unserer Lebenswelt
darauf werden kontrovers diskutiert, Auch die Tatsache, dass der Klimawandel vom Menschen er-
zeugt wird, ist unbestritten - von Menschen, die individuell rational als oder fiir Wirtschaftssubjekte
agieren, mit gesamtgesellschaftlich suboptimalen bis katastrophalen Folgen.

Es werden wieder individuell rational handelnde Wirtschaftssubjekte sein missen, die den
Klimanotstand bewiéltigen. Die Energieversorgung der Welt wird, auch wenn Einsparungen gelin-
gen sollten, innerhalb weniger Jahre von der Verbrennung fossiler Energietrager auf erneuerbare,
klimaneutrale Energietrager umgestellt werden miissen - wenig heisst in diesem Zusammenhang
10-30 Jahre. Technologie dafiir ist vorhanden - von der Energieerzeugung mit Aufwindkraftwerken
oder Biomasse bis zur verlustarmen globalen Verteilung elektrischer Energie mit Hochtempera
tursupraleitern. Unklar ist, wer die Technologie massenhaft in die Anwendung bringt, wer mit der
notwendigen Geschwindigkeit weltweit den notwendigen Umbau der Energiewirtschaft und der
Produktion leistet und zumindest langfristig Wertschdpfung damit erzielt. Langfristige Gewinner-
wartungen sind fir privatwirtschaftliche Akteure ein Problem, wenn in Aktiondrsversammlungen
vierteljahrlich Gewinnerwartungen befriedigt werden miissen.

An dieser Stelle setzt die Masdar Initiative ein. Ziel der Initiative, die von der Abu Dhabi Future
Energy Company - einem staatlichen Unternehmen - geleitet wird, ist es, heute die Weichen zu
stellen, damit Abu Dhabi auch nach der Ausbeutung der Erdél- und Ergasvorkommen ein globaler
Energielieferanten bleibt. Zukiinftig jedoch von erneuerbarer Energie. Da erneuerbare Energie
weltweit vorhanden ist, wenn auch in unterschiedlichen Formen und unterschiedlich effizient zu
erschliessen, wird Geschafte machen, wer die Rechte an der Technologie besitzt. Rechte an der
Technologie zur Umwandlung, zur Speicherung und zum Transport erneuerbarer Energie und die
erneuerbare Energie selbst werden im Zeitalter des Klimawandels und steigender Preise fur fos-
sile Energietrager zu einem zentralen Geschéftsfeld. Die Erschliessung dieses Geschiftsfelds ist
offensichtlich der politische Auftrag der staatlichen Abu Dhabi Future Energy Company. Weltweit

renommierte Partner wurden eingebunden: das MIT beim Aufbau von Humankapital in der Re-
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gion, Siemens beim Aufbau des Technologieportfolios und Credit Suisse bei der Erschliessun
von Kapital. Die «Masdar Cityy ist als Stidtebauprojekt das weltweit sichtbare Aussenbild de
Initiative - Labor und PR gleichermassen. Schauen wir uns nun z.B. die politischen Zielvorgabe
der staatliche Unternehmen in Osterreich an, von denen allein die Stadt Wien 65 besitzt, so fir
den wir gerade bei den Immobilien- und Projektentwicklungsgesellschaften haufig den Auftre
privatwirtschaftlich zu agieren und Gewinne zu erwirtschaften. Ein Blick in Musgraves Theorie
der Bffentlichen Giiter reicht, um festzustellen, dass die Reduzierung staatlicher Unternehme
auf privatwirtschaftliche Ziele unsinnig ist, wenngleich fiir die Beschéftigten der Unternehme
nicht uninteressant. Die Ziele staatlicher Unternehmen kénnen und miissen zukiinftig mehrere
fentliche Ziele strategisch biindeln. Die Qualifizierung des wirtschaftlichen Strukturwandels, d
Schaffung eines Technologieportfolios, die Bildung von Humankapital oder die Entwicklung d
erneuerbaren Energien als Geschéftsfeld - die Abu Dhabi Future Energy Company ist in diese
Sinne lbertragbar.

Die Losung der gesellschaftlich relevanten, komplexen dynamischen Probleme - und der Klim
wandel stellt ein solches dar - kann nurvon Netzwerken verschiedener Akteure geleistet werde
Solche Projekte und Initiativen gibt es in Osterreich, z.B. das EnergyLand der Stadt Wels in Obi
sterreich!®. Die Region versucht sich im Bereich erneuerbarer Energien zu profilieren und da
Aktivititen von Stadt, Bundesland, Fachhochschule und Wirtschaftspartnern zu integrieren. V
der IBA Emscherpark!*l bis zur Koppelschleuse in Meppen!® finden wir auch in Deutschland erfo
reiche Initiativen und Netzwerke. Betrachten wir das Netzwerk bzw. die organisatorische Lar
schaft der Masdar Initiative, so macht die Qualitat der Einbindung privatwirtschaftlicher Aktel
und die konsequente Einbindung weltweit renommierter Akteure dennoch neidisch. Wir verfiig
u.a. in der Schweiz, Osterreich und in Deutschland iiber die Technologie und das Humankapi
das in Abu Dhabi gesucht wird. Staatliche Organisationen, angefangen bei den Hochschulen, m

sen zukiinftig starker als bisher grossmassstéblich global denken, global vernetzt handeln



versuchen die Interessen privatwirtschaftlicher Akteure und privater Kapitalgeber in ihre Strate-
gien einzubeziehen. Dies bedeutet konkret Entwicklung von Geschaftmodellen, Leistungsbezie-
hungen und Beteiligungsmodellen, sinnvolle Risikoallokation u.v.m. im &ffentlichen Interesse! Auf
gaben, die bisher nicht zum Kerngeschiaft der Verwaltungen gehérten und zudem Verlockungen
enthalten. Das heisst: Die bestehenden staatlichen Organisationen sind innerhalb von zwei bis
funf Jahren auf ihre Eignung zur Bewialtigung der Herausforderungen der Zukunft zu liberpriifen,
gef. radikal umzustrukturieren oder durch neue zu ersetzen.

Kritiker einer Ubertragbarkeit der Masdar Initiative oder der Masdar Gity auf europ&ische Ver-
haltnisse mdgen anmerken, dass unsere Stadte schon gebaut sind, dass wir keine grossen Stad-
terweiterungen planen und dass die Sonne nicht genug scheint. In der Stadt Wien wird auf 240 ha
Fldche eine Stadterweiterung fiir rund 20'000 Einwohner/innen entwickelt. Die Voraussetzungen
fiir die Ubertragung der Ziele der Masdar Initiative in adaptierte Form sind gut, denn die Grund-
stiicke des ehemaligen Flugfelds Aspern!®! befinden sich im Besitz des Bundes und der Wiener
Wirtschaftsférderung. Beider Betrachtung des Stands dieses Wiener Projekts wiachst der Wunsch
nach klaren politischen Zielvorgaben, die jenen der Masdar Initiative dhnlich sein dirfen, und
einer dafiir geeigneten organisatorischen Projektlandschaft.

Sodrangtsich abschliessend der Verdacht auf, dass wir zukiinftig insbesondere bei staatlichen
Organisationen vermehrt individuelle und organisatorische Kompetenz zur Umsetzung komplexer,
weil mit mehreren Zielen versehener, 6ffentlicher Entwicklungsvorhaben aufbauen miissen. Die
Uber dreissig Fallstudien zu den Entwicklungsprozessen von Immobilienprojekten zumeist minde-
stens mit staatlicher Beteiligung, die wir an der TU Wien im Auftrag des Deutschen Seminars fiir
Stadtebau und Wirtschaft aktuell durchfiihren, bestatigen diesen Verdacht. Die Verbesserung der
Prozesse, der organisatorischen Landschaft und der Akteure &ffentlicher und privater Immobili-
enprojekte ist ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg zu einer klimaneutralen Energieversorgung

- unabhéangig davon, ob wir in Europa eine Masdar City sehen wollen oder nicht.

Masdar - die Schweiz will sich

aktiv beteiligen
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