Masdar City — Immobilienprojekte
als Motor der Energiewende

Dietmar Wiegand

currently in the Emirate of Abu Dhabi the Future Energy Company is building is a city for 40.0t
inhabitants, which in the phase of its utilization is not emitting any CO,. With this urban develc
ment project, it tries to build human capital in the region and develop leadership in technolog
_ both in the areas of renewable energy. The main goal of the state-owned Future Energy
Company is the transformation of Abu Dhabi 's Economy from a supplier of fossil fuels (crude
and natural gas) to a supplier of renewable energy. With this in mind, there is a lot to be learn
from the Real Estate Development Project Masdar City, such as how complex and layered the
objectives in Public Real Estate Development can and ultimately should be.

Vieles was von der Masdar City heute offentlich sichtbar 2) die Organisationsstruktur dieses komplexen

wird starmt aus der ,Feder” professioneller PR-Abteilungen Projekts, die, soweit dies nach AuBen sichtbar wird,
- der 2006 gegriindeten Masdar Initiative oder des BUros professionell und sinnvoll geeignete Akteure in einel
Foster und Partner, die filr den Masterplan verantwortlich Netzwerk von Leistungsbeziehungen bindet,

seichnen. Ein Ziel ist sicher erreicht. Die Masdar Initiative 3) das Umsetzungskonzept; eine Initiative oder besser
ist in der internationalen Community, die sich mit dem Kli- Netzwerk erhalt den Auftrag im Rahmen eines Stadt
mawandel und erneuerbarer Energie beschaftigt, bekannt. das zu beschleunigen und qualitatvoll zu gestalten, '
Fiir eine differenzierte stadtebauliche oder energetische wir Energiewende nennen und zwar schnell und kra

Betrachtung der Masdar City ist es zu frih und der offentlich
bekannte Informationsstand sicher nicht umfassend genug'.  Speziell auf die Bedeutung dieser drei Aspekte bei

Dennoch haben mich insbesondere drei Aspekte bewogen einer aktiven Auseinandersetzung mit dem Klimawanc
u.a. im Rahmen eines Interviews fur das Wissenschafts- méchte ich im Folgenden naher eingehen, Thesen
nagazin ,Newton” auf die Frage nach der Ubertragharkeit wagen und Handlungsempfehlungen geben.
eines Projekts wie Masdar City auf Europa mit einem klaren
ja zu antworten und sogar zu empfehlen dies zu wagen: Im Moment werden weder ernst zu nehmende Wisser
1) die Zieldefinition fiir die Masdar Initiative, die schaftler/innen noch die Einwohner/innen der zahlreic
weit (iber den Stadtebau hinausgent, Regionen Euroopas, die mit einer massiven Zunahme
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erfolgreiche Initiativen und Netzwerke. Betrachten wir

das Netzwerk bzw. die organisatorische Landschaft der
Masdar Initiative, so macht die Qualitat der Einbindung
privatwirtschaftlicher Akteure und die konsequente
Einbindung weltweit renommierter Akteure dennoch
neidisch. wir verflgen u.a. in Osterreich und Deutschland
tber die Technologie und das Humankapital, das in Abu
Dhabi gesucht wird. Staatliche Organisationen, angefangen
bei den Hochschulen, missen zuklnftig starker als bisher
grofmaBstablich global denken, global vernetzt handeln
und versuchen die Interessen privatwirtschaftliche Akteure
und privater Kapitalgeber in ihre Strategien einzubeziehen.
Dies bedeutet konkret Entwicklung von Geschaftmodellen,
Leistungsbeziehungen und Beteiligungsmodelien, sinnvolle
Risikoallokation uvm. im offentlichen Interesse! Aufgaben,
die bisher nicht zum Kerngeschaft der Verwaltungen

gehdrten und zudem Verlockungen enthalten.
bestehenden staatlichen Organisationen sind |
von zwei bis finf Jahren auf inre Eignung zur Be
der Herausforderungen der Zukunft zu Uberprifen, ggf
radikal umzustrukturieren oder durch neue zu er

Kritiker einer Ubertragbarkeit der Masdar Initiative oder
der Masdar City auf Europaische Verhaltnisse mc
anmerken, dass unsere Stadte schon gebaut sind
groBen Stadterweiterungen planen und die Sonne {
genug scheint. In der Stadt Wien wird auf 240 ha Flache
eine Stadterweiterung fir rund 20.000 Einwohner/innen
entwickelt. Die Voraussetzungen filr die Ubertragung
der Ziele der Masdar Initiative in adaptierte Form sind
gut, denn die Grundstiicke des ehemaligen Flugfelds
Aspern® befinden sich im Besitz des Bundes und der
Wiener wirtschaftsforderung. Bei der Betrachtung des
Stands dieses Wiener Projekts? wachst zumindest in mir
der Wunsch nach klaren politischen Zielvorgaben, die
jenen der Masdar Initiative ahnlich sein durfen, und einer
daflir geeigneten organisatorischen Projektlandschaft.

So dréngt sich abschlieBend der Verdacht auf, dass wir
zuk(inftig insbesondere bei staatlichen Organisationen
vermehrt individuelle und organisatorische Kompetenz zur
Umsetzung komplexer, weil mit mehreren Zielen versehener,
offentlicher Entwicklungsvorhaben aufbauen mussen. Die
Uber dreiBig Fallstudien zu den Entwicklungsprozessen von
Immobilienprojekte, zumeist mindestens mit staatlicher
Beteiligung, die wir an der TU Wien im Auftrag des
Deutschen Seminars fur Stadtebau und Wirtschaft aktuell
durchfihren, bestatigen diesen Verdacht. Die Verbesserung
der Prozesse, der organisatorischen Landschaft und der
Akteure offentlicher und privater Immobilienprojekte

ist ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg zu einer
klimaneutralen Energieversorgung- unabhangig davon, ob
wir in Europa eine Masdar City sehen waollen oder nicht.

Abbildungen, sofern nicht vom Autor, mit freundlicher
Genehmigung von Foster und Partners, London
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