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X

Sehr geehrte Damen und Herren,

herzlich willkommen am Institut fir Bauwirtschaft (IBW) der Universitat Kassel an-
lasslich des 20. BBB-Assistententreffens! Wir freuen uns sehr, dass nach dem 20.
BBB-Professorentreffen im Jahre 2005 nun dieses Jahr auch das 20. Treffen der
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Bereiche Bauwirischatt,
Baubetrieb und Bauverfahrenstechnik aller deutschsprachigen Technischen
Hochschulen und Universitéten von unserem Institut ausgerichtet wird,

Seit 1998 sind die Organisation und Durchfithrung der baubetrieblichen und bau-
wirtschaftlichen Lehre in den Studiengsngen Architektur, Stadiplanung, Land-
schaftsplanung, Bauingenieurwesen, Umweltingenieurwesen und Wirtschaftsinge-
nieurwesen sowie die Forschung auf den Gebieten des Baubetriebs und der Bau-
wirtschaft an der Universitat Kassel im IBW gebiindelt. Seit 2002 gehdren ihm die
drei Fachgebiete Baubetriebswirtschaft, Bauorganisation und Bauverfahren sowie
Bauinformatik aus dem Fachbereich Bauingenieurwesen und das Fachgebiet
Bauwirtschaft/Projektentwicklung aus dem Fachbereich Architektur, Stadtplanung,
Landschaftsplanung an. Der mit dieser Organisationsform bewusst verfolgte inter-
disziplindre Ansatz hebt das IBW von vergleichbaren Einrichtungen vieler anderer
Hochschulen ab und ist auch typisch fiir das Profil der Universitit Kassel.

Mit threm Treffen pflegen Sie einen wichtigen Bestandteil guter wissenschaftlicher
Praxis: den fachlichen Austausch innerhalb der Wissenschaftsgemeinde mittels
Vortrégen, Diskussionen und auch informeller Netzwerkbildung. Dies begriiRen wir
ausdricklich.

Fir das mit der Ausrichtung des Treffens verbundene groBe Engagement danken
wir allen daran beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des IBW. Unser Dank
gilt auch allen Sponsoren und der Gesellschaft zur Férderung der Forschung und
Lehre im Institut fiir Bauwirischaft der Universitat Kassel (GFB) fur die finanzielle
Unterstiitzung bzw. fiir ihr Mitwirken bei der Realisierung und Gestallung einzelner
Programmpunkte der Veranstaltung.

Ihnen allen wiinschen wir einen interessanten und erfolgreichen Verlauf des 20.
BBB-Assistententreffens sowie einen angenehmen Aufenthalt in Kassel.
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BAUZEIT - Beurteilung der Auswirkungen

von Bauzeitfortschreibungen

Zusammenfassung

Die Bauzeit spielt im Claim-Management' sehr. oft eine zentrale Rolle. Durch Be-
hinderungen, daraus folgende Verzégerungen, zusatzliche Leistungen usw. steht
dem Auftragnehmer (in der Folge AN genannt) eine verlingerte Bauzeit zu. Dies
gilt aber nur, wenn die Ursachen dafiir der Sphére des Auftraggebers (in der Folge
AG genannt) zuzuteilen ist.

Dazu werden im nachfolgenden Beitrag in Kapitel 2 die Grundlagen angefishri und
in Kapitel 3 die Projektabwicklung erklért. Das Kapitel 4 befasst sich dann mit der
Darstellung von Mehr- oder Minderkostenforderungen (in der Folge MKF genannt)
aus dem Titel ,Bauzeitveriingerung” und geht neben der erforderlichen An-
spruchsgrundlage und Dokumentation auch auf die Bauzeitfortschreibung und Be-
rechnungsmethoden naher ein.

1 Einleitung

Im deutschsprachigen Raum ist vermehrt zu beobachten, dass im Baugewerbe
bauwirtschaftliche Themen intensiver behandelt und immer &fter so genannte
Claim-Manager auf Baustellen eingesetzt werden. Ziel ist es, Baustellenergebnis-
se fir die Verantwortlichen zu optimieren.

Diese Entwicklung ist aber nicht nur bei Groltkonzemnen zu beobachten, auch klei-
nere, mittelstdndische Betriebe ziehen nach und intensivieren das Claim-
Management. Ausnahmen bilden Firmen, die tber einen Produkivorsprung verfi-
gen oder Nischenprodukte anbieten und im Wettbewerb weniger Konkurrenzdruck
versplren. Diese verzichten zumeist auf aktives Claim-Management, da der Preis
auskdmmlich scheint. Fir viele andere scheint der Weg der Zuziehung von bau-
wirtschafllichen Beratungen und/oder Griindung von Claim-Managementabteilung-

' Gegenstand des Claimmanagements sind die geordneten, zielgerichleten Aktivititen zur Behandlung von
Claims bei der Abwicklung von Auftrégen, bezogen auf die Institutionalisierung, Wirkungsbereiche, Verfah-
rensweise und Hilfsmittel/Werkzeuge (Gélles, Link, 2003, S. 14)

d
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2 Grundlagen
2.1 Begriffe der Terminplanung
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2.1.1 Allgemeine Begriffe der Terminplanung
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2 |n den folgenden Zitaten wird GNORM mit ON abge
3 Kropik, 2008, S. 1und 2.
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2.1.2 Sonstige Begriffe

Meilenstein:

~Schilsselereignis, Ereignis mit besonderer Bedeutung” (ON A 6770,

Pkt. 6.2.7); z. B: Einreichung des Bauantrags, Vorliegen der Fachplanung,

der
Baugenehmigung.

Pufferzeiten: ,Zeitspanne, um die ein Ereignis bzw. Vorgang verschoben oder

ausgedehnt werden kann. Vorgénge mit Pufferzeiten weisen einen zeillichen

Spielraum auf (Kropik, 2008, S. 30)." Der Gesamtpuffer ist die Summe mehrerer
Einzelpuffer.

Krilischer We:

: «Ein kritischer Vorgang ist ein Vorgang, dessen friiheste Lage
gleich seiner spatesten Lage ist.” (ON A 6770, 1980, Pkt 11.5) ,Der kritische Weg
ist die Aufeinanderfolge ausschlieilich kritischer Vorgéinge. Samltliche kritische

Vorgénge liegen am kritischen Weg eines Projekts und bestimmen daher die Ge-

samtdauer des Projekts. Ein Verschieben eines Vorganges am kritischen Weg

wiirde den Endtermin ebenfalls nach hinten verschieben (Oberndorfer, Jodi, 2001,
S. 153 und 156).“

Einsatzmitteloptimierung und Zeit-Kosten Optimierun

: .Einsatzmitteloptimierung
st die méglichst gleichmaRige Verteilung von Einsatzmitteln tber die einzelnen

Bauabschnitte. Unter Zeit-Kosten-Optimierung wird die maximale Reduktion der
Bauzeit bei gleichzeitig minimalen Mehrkosten gegeniiber einem defi
gangszustand verstanden (Kropik, 2008, S. 36)."

nierten Aus-

Leistungsumfang BAU - SOLL:
durch den Vertrag, z.
schreibung,

»Alle Leistungen des Auftragnehmers (AN), die
B. bestehend aus Leisiungsverzeichnis, Pldnen, Baube-
technischen und rechtlichen Vertragsbestimmungen, unter den daraus
abzuleitenden, objektiv zu erwartenden Umstanden der Leistungserbringung,
gelegt werden (ON B 2110%, 2009-01-01, Pkt 3.8)."

fest-

BAU — IST: tats#chlicher Leistungsfortschritt

BAU — SOLLTE: ,Der SOLLTE Terminplan ist der nach Kenntnis der Leistungsan-

derung aufgestellte, vertraglich bindende Terminplan. Dieser beriicksichtigt die bis

dahin bekannten Massenanderungen sowie die zusitzliche und geénderien Leis-
tungen (Kropik, Krammer, 1999, §S. 340).“

* In weiterer Folge wird die aktuelle ONorm B 2110 in der Fassung 2009-01-01 zitiert.
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2.2 Arten der Darstellung

2.21 Terminliste
Der Bauablauf wird in der Terminliste tabellarisch dargestellt und dient im Bauge-
werbe vor allem der Fertigteilferigung. In der Baustellenabwicklung findet diese

Darstellungsvariante keine Anwendung.

2.2.2 Liniendiagramme / Zeit-Weg-Diagramm

Im Liniendiagramm werden einzelne Tatigkeiten durch Linien (bei _u__.m_w.ﬁma.@c:mv
oder durch Blacke dargestellt. Auf der vertikalen Darstellungsachse wird in a,.w_.
Regel die Zeit aufgetragen, auf der horizontalen der Weg A_._.J_m:cm:ﬂm__w: wie
Tunnel, Straken, Kanale, Stollen) bzw. der Raum (Schornsteine, Ioo:z.mc.mm_.v.
Zusatzlich kann Uber der horizontale Achse das Bauobjekt, dhnlich wie bei einem

Bauphasenplan, zur Veranschaulichung graphisch dargestellt werden.

g g g g g
g 8 ©
u
|.|.F=_. |z_9._m._. Baumonat T e T I I T LI | I
Janner -10 Rampe ¥
Februar S Rampe Strafle km 37400 K
Marz 8 km 34,260 km 36,250
April 7 T
Mal ] _
Juni -5 :
2007 Jult 4 stell
August 3
-2 T m
Oktober -1 e ....\ \-...i R 7 MO R L X i v
November 1
Dezember 2 N LLy . dﬂ
Janner 3 | T Ty 111 ]
- G |
Februar “ ", » S I
Mérz. Pt e 20 =
agril s >IN Pfahiwand & o S
Mai 7 — ==
Juni 8 &1‘ e I =
2006 Jull 9 L e e I
Arimviiet n — e

Bild 1: Beispiel eines Liniendiagramms

2.2.3 Balkendiagramm

Das Balkendiagramm ist die am weitesten verbreitete Darstellungsart. Horizontal

wird die Zeit und vertikal werden Bauvorgénge in beliebiger Feinheit (Informati-

g e o

r—— e

e

it

-
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onen, wie Bezeichnung des Vorganges, Anfangs- und Endtermins und Dauer)
aufgetragen.

2.2.4 Bauphasenplan

Der Bauphasenplan ist ein Hilfsmittel, um den logischen Ablauf eines Bauvorha-
bens mit technischen Einzelheiten grafisch darzustellen (Tunnel-, Briickenherstel-
lung, Bauarbeiten an Verkehrstrdgern unter Betrieb).

2.2.5 Netzplan

Ein Netzplan stellt die Vorgénge der Terminplanung als Netz dar. Es wird dabei
zwischen dem Vorgangspfeil-Netzplan und dem Vorgangsknoten-Netzplan unter-
schieden. Eine Darstellung im Bauwesen ist schwierig, da der Netzplan die Vor-
gange nicht Gber eine Zeitachse darstellt und so die Ubersicht fehit.

3 Projektabwicklung

Der Bauherr als 6ffentlicher Auftraggeber (z. B. m:mam:m:msw_.m_.c:nmmmmm__mo:mm,
osterreichische Bundesbahnen, Bund oder Lander), als Unternehmen (z. B. verar-
beitende Betriebe, Immobiliengesellschaften oder Warengeschifte) oder als priva-
te Person hat das Leistungsziel vorzugeben. Das Leistungsziel kann dabei nicht
auf einen Erfullungsgehilfen Uberiragen werden. Eine Machbarkeitsstudie durch
Analyse des Standorts oder des Nutzungskonzeptes kann hierfir als Hilfe dienen
und an externe Berater vergeben werden. In der ersten Projektentwicklungsphase

missen die Faktoren Standort, Projektidee und Kapital zZusammengefiihrt und
aufeinander abgestimmt werden.,

Nach der Definition des Leistungszieles ist als néchster Schritt der Projektzeit-
plan zu erstellen. Dieser kann vom Bauherrn oder von einem Erfullungsgehilfen
geplant werden. Als zentraler Aspekt eines Projekts geiten der Fertigstellungszeit-
punkt und die daraus folgende Nutzung. Die Fertigstellung kann durch fixierte
Termine far Veranstaltungen, Messen und Konzerten, aber auch durch Rendite-
Uberlegungen oder Kapitalkosten, beeinflusst werden. Daraus ergeben sich die fiir
die Ausschreibung erforderlichen Beginn- und Fertigstellungstermine.

o Sl Lt b e =
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Bild 2: Beispiel eines Projektzeitplans inklusive Kostenverlauf und einer Darstellung

der Einflussméglichkeiten auf die Kosten

Mit dem festgelegten Beginn- und Endtermin ist ein Detailbauzeitplan ..3.; Zwi-
schenterminen zu erarbeiten, nach dem eine Bauzeitverfolgung a:_.nsm._mﬁczz wer-
den kann. Die Ausfuhrungsphase (siehe Bild 2) stellt die kostenintensivste _uwmmm
der Projektabwicklung dar (Kosten—Zeit-Abhangigkeit). Aus diesem Grund gilt es
dieser Phase das Hauptaugenmerk in der Terminplanung zu schenken.

Die vom AG ausgeschriebenen Termine (Baubeginn, Bauende, Zwischentermine)
werden Vertragstermine, wenn sie vertraglich explizit als solche vereinbart wer-
den. Ein Bauzeitplan, der ohne Aufforderung abgeben wird (z. B. Ex.amq.: >:mm-
bot) muss nicht zum Vertragsterminplan fiihren. Trotzdem sind _wm:Nm_S_msm._..mc-
fig Vertragsbestandteil. Urheber ist entweder der Bauherr, nmﬁ.m_:mq mchm_ﬁu_w:
der Ausschreibung beilegt oder der Bieter, der aufgefordert wird, einen _w..chm_ﬁ.
plan dem Angebot anzufigen. Das bedeutet, dass entweder der Ausschreibungs-
bauzeitplan des AG oder der Bauzeitplan des AN (Bestandteil des Angebots) Ver-
tragsterminplan wird. Voraussetzung ist dafiir eine Prifung Qc:& den AG und der
Zuschlag fir den Bieter. Hier sei angemerkt, dass laut ONB mio. «wco.m
Pkt. 4.2.1.3), ,alle Umsténde, die fur die Ausfiihrung der Leistung und damit :.:. die
Erstellung des Angebotes von Bedeutung sind, als Bestandteil der >:mmo_.=m._ccsm
dem Bieter Obermittelt werden missen.” Terminfestiegungen zéhlen laut .OZ zZu
diesen Umstanden. Die ortliche Bauaufsicht bzw. die Bautiberwachung, die Pro-
jekisteuerung oder der Bauherr selbst haben die Maglichkeit, die Vorgaben aus

R ey o e
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dem vertraglich vereinbarten Zeitplan mit den tatséchlichen Ausfuhrungen auf der
Baustelle zu vergleichen und den AN auf Verzégerungen oder Versdumnisse auf-
merksam zu machen. ,Ein Verzug liegt vor, wenn eine Leistung nicht zur gehéri-

gen Zeit, am gehdrigen Ort oder auf die bedungene Weise erbracht wird.* (ON B
2110 2009, Pkt. 6.5.1)

Da bei Nichteinhaltung dieser Termine ein Schaden nachzuweisen ist, ist in der
ON B 2110 (2009, Pkt. 6.5.3) eine Vertragsstrafe (= Pénale) vorgesehen, die al-
lerdings gesondert vertraglich vereinbart werden muss. Sie wird unter Zugrunde-
legung von Kalendertagen berechnet und darf 5 % der ursprlnglichen Auftrags-
summe nicht Uberschreiten. Die Besonderheit an einer Vertragsstrafe ist, dass der
Schaden nicht nachgewiesen werden muss und es sich daher um eine pauscha-
lierte Schadenersatzsumme (Pénale) handelt. Die Pénale schlieRt eine zusatzliche
Schadensersatzforderung nicht aus, die Nachweispfiicht liegt aber beim Klager.

4 Darstellung einer Mehrkostenforderung (MKF)

4.1 Feststellen einer Verzégerung und der Kausalitit zwischen Ur-
sache und Auswirkung

Bevor Mehrkosten durch eine Bauzeitverzégerung gefordert werden kénnen, sind
alle Umstéinde, die Abweichungen zum Vertrag belegen, darzulegen. Die ,Stérung
der Leistungserbringung” ON B 2110 (2009, Pkt. 3. 7.2) ist eine ,Leistungsabwei-
chung, deren Ursache nicht aus der Sphére des Auftragnehmers (AN) stammt und
die keine Leistungsénderung ist. Beispiele sind vom Leistungsumfang abweichen-
de Baugrundverhélinisse sowie Vorleistungen oder Ereignisse, wie Behinderun-
gen, die der Sphére des Auftraggebers (AG) zugeordnet werden.* Aus einem
Ereignis kdnnen eine gednderte Leistung und mdglicherweise eine Bauzeitverldn-
gerung resultieren. Dabei gilt es nachzuweisen, welcher Sphére (Bereich AG oder
AN) das Ereignis zuzuteilen ist. Die Bauzeitverlangerung muss aufierdem in ei-
nem kausalen Zusammenhang mit dem Ereignis stehen. Aultere Einflisse, wie z.
B. Streik, StraRensperren, Beeinflussungen durch die Umwelt usw. kénnen zu den
Ursachen der Bauverzidgerungen zahlen. Aber auch gednderte Bodenverhéltnisse
oder beigestelite Stoffe, fehlende Planunterlagen, archéologische Funde, Anord-
nungen fiir Anderungen und zusatzliche Leistungen des Auftraggebers und shnii-
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ches kdnnen Ausgangsgrundlage fiir eine MKF und eine Anpassung der Bauzeit

sein.

Um von verglitungsfahigen Mehrkosten zu sprechen, sind mégliche Ursachen ei-
ner Sphérenzuteilung zu unterziehen. Natirlich stehen dem AN nur Mehrkosten
zu, wenn die Ursache der neutralen Sphére zuzurechnen ist. Die ON B 2110
(2009, Pit. 7.2.1) legt bei der Zuordnung der Sphare folgendes fest: ,Alle vom AG
zur Verfugung gestellten Unterlagen (z. B. Ausschreibungs-, Ausfilhrungsunterla-
gen), verzdgerte Auftragserteilung, Stoffe (z. B. Baugrund, Materialien, Vorleistun-
gen} und Anordnungen (z. B. Leistungsénderungen) sind der Sphére des AG zu-
geordnet.* Beziglich der Witterung sieht die ON B 2110 (2009, Pkt. 7.2.2) folgen-
des vor: ,Ist im Vertrag keine Definition der Viorhersehbarkeit von auRergewshnli-
chen Witterungsverhéltnissen oder Naturereignissen festgelegt, gilt das 10-
jahrliche Ereignis als vereinbart.” Hingegen sind das Kalkulationswagnis und die

Dispositionen des AN der Sphare des AN zuzuordnen,

Liegt nun ein Ereignis und eine Bauzeitverzégerung vor, ist nachzuweisen, dass
ein kausaler Zusammenhang besteht. Das heillt, dass die Verzégerung durch eine
Anderung oder durch ein Ereignis verursacht wurde. Wenn beispielsweise bei ei-
nem Tunnelvortrieb die Tunnelbohrmaschine aufgrund eines geologischen Ver-
bruchs fir eine gewisse Anzahl von Arbeitstagen zum Stillstand kommt, I4sst sich
die kausale Verkniipfung leicht darstellen. Entstehen durch mehrere Ursachen wie
z. B. Planverzug, Behinderungen durch andere Auftragnehmer, zusétzliche Leis-
tungen usw., Verzdgerungen, kann eine Darstellung zwischen den Ereignissen
und den Auswirkungen komplexer sein. Im zweiten Fall muss auch ein moglicher
Kalkulationsfehler des AN untersucht werden sowie die vertraglich vereinbarte
Leistungsbereitschaft des AN tberpriift werden (kalkulierte Gerdte und Mann-
schaft).

An dieser Stelle ist auch auf die Prif- und Warnpflicht der ON B 2110 (2009,
Pkt. 6.2.4) zu verweisen, nach deren Intention der AN die ihm beigestellten Aus-
fihrungsunterlagen, Anweisungen, Materialien und Vorleistungen zu prufen hat,
die daraus resultierenden Konsequenzen aufzuzeigen und dem AG schriftlich mit-
zuteilen hat. Dem AG soll dabei die Entscheidungsmaégiichkeit bleiben, eine gedn-
derte Ausfilhrung anzuordnen, um mégliche Mehrkosten zu vermeiden. Waiters
besagt die ON B 2110 (2009, Pkt. 7.4.3) beziiglich Anspruchsverlust: ,Bei einem
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Versdumnis der Anmeldung tritt Anspruchsverlust in dem Umfang ein, in dem die
Einschrankung der Entscheidungsfreiheit des AG zu dessen Nachteil fuhrt.* Aus
dem ,Allgemeinen Biirgerlichen Gesetzbuch (ABGB)® folgt, dass dem AG die
Méglichkeit vom Vertrag zuriickzutreten genommen wird, wenn betréachtliche
Mehrkosten nicht angemeldet sind (§ 71170a, Abs. 2).

Zusammenfassend wird festgehalten, dass eine gednderte Leistung oder ein
Ereignis mit méglichen Auswirkungen darzulegen ist. Weiters ist der kausale Zu-
sammenhang zwischen der gesnderten Leistung oder dem Ereignis und den még-
lichen zeitlichen und monetsren Auswirkungen nachzuweisen.

4.2 Grundvoraussetzung fiir eine MKF

4.21 Anspruchsgrundlage

Die Voraussetzungen laut &N B 2110 {2009, Pkt 7.3) fur den Anspruch auf An-
passung der Leistungsfrist und/oder des Entgelts sind, dass der AN die Forderung
auf Vertragsanpassung angemeldet hat und der AN die MKF {Zusatzangebot) in
priiffahiger Form vorgelegt hat. Eine Dokumentation ist beizulegen. AuRerdem
wird auf einen weiteren Punkt der ON B 2110 (2009, Pkt 7.3) verwiesen, wonach
der Anspruch auf Anpassung der Leistungsfrist undfoder Entgelt vor Ausfiihrung
der Leistung dem Grunde nach nachweislich anzumelden ist, wenn der Anspruch
nicht offensichtlich ist. Erkennt der Vertragspartner, dass eine Stérung der Leis-
tungserbringung (z. B. Behinderung) droht, hat er dies dem Vertragspartner ehes-
tens mitzuteilen sowie die bej zumutbarer Sorgfalt erkennbaren Auswirkungen auf
den Leistungsumfang darzustellen.

Anpassungsregeln, wie Fristen fur die Anmeldung dem Grunde und der Hohe
nach, werden bei vielen Bauprojekten im Vertrag geregelt,

Der AN hat dem AG ehestmaglich schriftlich dem Grunde nach eine Verzégerung
sowie Mehrkosten bekanntzugeben. Der AG hat seine Zustimmung zu erteilen
bzw. dem Grunde nach dem AN stattzugeben. Folgend hat der AN ein Zusatzan-
gebot zu stellen und dem AG einen neuen Terminplan, einen SOLLTE-

3 s
In Deutschland hat das Birgerliche Gesetzbuch (BGB) Giiltigkeit, das dem ABGB aber nicht gleichzusetzen
ist.
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Bauzeitplan, zu Ubermitteln. Dieser Fortschreibungsbauzeitplan ist vor dem Be-
ginn der Leistung einvernehmlich zwischen dem AG und dem AN als angepasster
Vertragsterminplan zu vereinbaren.

Nicht unerwahnt solien die Pflichten des AG bleiben: ON B 2110 (2009, Pkt. 6.2.4
und 6.2.5) Pkt. 6.2.4.4: ,Innerhalb einer zumutbaren Frist hat der AN im Rahmen
seiner fachlichen Mdglichkeiten Hinweise oder Vorschidge zur Behebung oder
Verbesserung zu machen. Der AG hat seine Entscheidung rechtzeitig bekannt zu
geben.” Pkt. 6.2.4.5: ,Unterlasst der AN die Mitteilung oder frifft der AG keine Ent-
scheidung, haftet jeder fur die Folgen seiner Unterlassung.” Pkt. 6.2.5: ,Der AG ist
verpflichiet, fir das ordnungsgemafe Zusammenwirken seiner AN zu sorgen und

insbesondere ihren Einsatz zu koordinieren.”

4.2,2 Dokumentation

Eine immer bedeutendere Rolle kommt bei der Darstellung und dem Nachweis
einer MKF der Dokumentation zu. Grundlage fur einen Nachweis kann z. B. ein
SOLL-IST Vergleich sein, der aber nur einen Hinweis fiir eine mégliche Abwei-
chung darstellt. Eine Leistungsédnderung wird dadurch noch nicht aufgezeigt. _smm.-
liche Erklarungen, ob die Arbeitsleistung geniigend oder die Kalkulation ausrei-
chend ist, soliten dabei nicht vergessen werden. Zu einer ausreichenden und um-

fassenden Dokumentation zéhlen unter anderem:
« Aufmafle und Abrechnung,

e Polier- und Bautagesberichte,

« Baubucheintragungen,

e Besprechungsprotokolle,

« Planeingangslisten,

s |ST-Bauzeitplan,

= allgemeiner Schriftverkehr und Behinderungsanzeigen,

. | Fotodokumentation,

+ Vergleich der ausgewiesenen Kosten (1ST-Kosten) und der SOLL-Kosten,

« Vergleich von Angebots- und Ausfiihrungspldnen usw.

¢

S ————-

R
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4.3 Berechnung

4.3.1 Bauzeitfortschreibung

Bevor Mehrkosten aufgrund von Bauzeitverz6gerungen berechnet werden kéin-
nen, ist eine Bauzeitfortschreibung durchzufithren und die SOLLTE-Bauzeit zu
ermitteln,

Dabei wird zwischen folgenden Punkten unterschieden:

» Sphire des AN: Verzégerungen, welche der AN zu vertreten hat, blejben in der
Betrachtung unberiicksichtigt.

¢ Sphére des AG: Leistungsanderungen bzw. Leistungsstérungen aus der Spha-
re des AG werden als Bauzeitverldngerung in die Betrachtung der Bauzeitfort-
schreibung miteinbezogen. Auf Basis des Vertragsbauzeitplanes werden diese
zeitlich erfasst und die betroffenen Vorgénge entsprechend verléngert oder zu-
sétzliche Vorgénge erganzt.

Beispiel: Abbruch Fundament laut Vertrag 100 m? in 4 Arbeitstagen; laut Auf-
mal 175 m* Dauer fir die Fortschreibung: 175/ 100 x4 =7 Arbeitstage. Die
Vorgangsdauer fiir den Fortschreibungsbauzeitplan ist iiber das Verhéitnis der
Ausschreibungs- / Abrechnungsmassen sowie der Dauer des Vertragstermin-
plans zu berechnen.

= Andere Auftragnehmer:

Eine wesentliche Rolle spielen Vorgénge und Leistun-
gen, die von anderen Auftragnehmern durchzufihren sind und auf deren Dauer
und Art der Ausfilhrung der AN keinen Einfluss nehmen kann. Daher wird bei
Bauzeitverzégerungen der tatsdchliche Zeitaufwand fir die Bauzeitfortschrei-
bung herangezogen. Ursachen fir Verzdgerungen durch andere Auftragneh-
mer werden generell der Sphire des AG zugerechnet.

* Zusétzliche L eistungen; Die Basis fir die Bauzeitermitlung stelien die vom AG

genehmigten Nachtrige bzw, Kalkulationen dar. Durch zusstzliche Leistungen
besteht die Méglichkeit, dass fur den AN Mehrkosten und zusatzlicher zeitli-
cher Mehraufwand entstehen. Sind die Vorgénge dieser zusétzlichen Leistun-
gen am kritischen Weg, haben diese auch bauzeitverlzngernde Wirkung und
sind somit in der Bauzeitfortschreibung mit zusatzlichen Zeitdauern einzuarbei-
ten.
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Nach der Einarbeitung der Anderungen, wie beispielsweise Ausdehnung oder Er-
ganzung von Vorgangen, sind eventuell vorhandene Puffer zu kontrollieren. Wer-
den diese aufgelost, ist zu iberpriifen, ob sich die Kapazitéten andern. Bei einer
Erhéhung der Kapazitaten ist zu priifen, ob diese dem AN zumutbar ist. Puffer
stehen i. d. R. dem AN zu und kdnnen fur das Aufholen von Riicksténden, einer
fraheren Fertigstellung oder fur unvornergesehene Ereignisse auf Seiten des AN
verwendet werden. Der AN schuldet die Ausfihrung mit einer Kapazitatsauslas-
tung laut Vertragsbauzeitplan. Daher ist gegebenenfalls der Fortschreibungsbau-
zeitplan derart anzupassen, dass die Beginntermine der Vorgange im Verhéltnis

zueinander wieder an denen im Vertragsbauzeitplan angepasst werden.

4.3.2 MKF der Hohe nach

Um eine Kostenermittlung durchftihren zu kénnen, sind die Kosten in Gemein- und
Einzelkosten sowie in Lohn-, Geréte-, Fremdleistungskosten und sonstige Kosten
aufzugliedern. Zu den Gemeinkosten zahlen Einmalkosten wie Baustelleneinrich-
tung und Baustellenraumung bzw. zeitgebundene Gemeinkosten. Die allgemeinen
zeitgebundenen Kosten sind leistungsunabhéngig - man bezeichnet diese auch
als fixe Kosten. Dazu zéhlen, im Unterschied z. B. zu Leistungsgeraten, unter an-
derem: Bauleiter, Baukaufmann, Polier, Magazineur, Kran, Magazin, Baustellen-
biros und sonstige Geratevorhaltungen.

Nachstehend werden die Arten der Gemeinkosten angefiihrt und die maglichen

Berechnungsmethoden erléutert:

Zeitgebundene Gemeinkosten: Diese Kosten betragen rund 8 — 12 % an den Ge-
samtkosten (= Einzelkosten + Gemeinkosten ohne Gesamtzuschlag) und sind
zumeist in eigenen Positionen laut Leistungsverzeichnis fir eine bestimmte Zeit-
einheit (Tag, Wache, Monat) oder als Pauschale zu kalkulieren. Wirkt eine Behin-
derung oder zusélzliche Leistungen bauzeitverlingernd, erstrecken sich die zeit-
gebundenen Kosten ebenfalls Uber diesen Zeitraum. Beispiel: Sind die zeitgebun-
n._m:m: Kosten je Kalendertag mit 1.500 € beauftragt und ergibt die Bauzeitfort-
schreibung eine Bauzeitverldngerung von 12 Kalendertagen, sind Mehrkosten zu-

satzlich zur ausgeschriebenen Menge wie folgt zu verglten:

1.500,00 € x 12 [d] = 18.000,00 €.
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Aus der Dmn.m___xm_x:_mco: der K7-Blétter sind jene Kosten herauszufiltern, die nicht

zeitgebunden sind und in die Posilion ,zeitgebundene Kosten* nur umgelegt wur-
den (z. B. Prufkosten).

Ei ) . — i
nmalige Gemeinkosten: Einmalige Gemeinkosten, wie die Baustelleneinrichtung

- ; ; ..
rursachen aufgrund einer Bauzeitverlangerung generell keine Mehrkosten

Sonstige Gemeinkosten: z. B. .‘<mﬂxm:am_.mo:$m5mmmm,.. .Herstellung, Unterhal-
f:@ und Rickbau einer BausiraBe' oder ,Wasserhaltung". Die Omﬂ.zm_:xomﬁm:
n._mmm_, Art sind zumeist als Pauschalen zu kalkulieren. Am Beispiel der Baustraie
sind die Herstellung und der Rilckbau laut Detailkalkulation abzuziehen und das

<m..w._m_am:n_m Delta (Unterhaltung) auf die vertragliche Bauzeit umzurechnen und
so die zeitgebundenen Kosten zu ermitteln.

Sekundarkosten: Eine e..mq_usomnm Bauzeit kann auch Mehrkosten bei Bauzinsen
und fur das verlangerte Zurtickhalten des Deckungsriicklasses verursachen

Lei . .
mqmﬁc:ommczmzn_nm Kosten (Darstellung eines Produktivitétsverlustes und einer
Leistungsverdiinnung anhand von Fallbeispielen):

VARIANTE 1: Die Arbeiten werden tatsachlich in einem lidngeren Zeitraum er-
bracht, wobei Leistungen zur Ausfilhrung gelangen, fiir die urspriinglich ein kir-
N.maq Zeitraum vorgesehen war. Daraus resultiert eine Fehlvergiitung der kalku-
lierten Kosten (Leistungslohnkosten und Leistungsgeratekosten), weil die Vergii-
tung Uber die mengenmaRige Abrechnung nach Einheitspreisen gleich bleibt wmm
zeitgebundenen Koslen der Leistungspositionen jedoch in einem langeren m_m ur-

m.va:m:o: kalkulierten Zeitraum anfallen. Es entsteht eine Fehlvergiitung, da m-
m_o.: bei Gerat und Personal um eine unteilbare Produktionsgruppe :m:am:_c:n mM
keine Kostenelastizitat gibt. Umsatzdefizite durch Leistungsentfall oder Behinde

rung fiihren zun&chst nur dann zu Nachteilen, wenn dieser Umsatz nicht and -
wartig generiert werden kann (z. B. Zusatzaufirige). o

_.u_m vorgesehenen Abrechnungsmengen sind zusammenzufassen, auf die monat-
__o:.m: Kosten umzurechnen und mit einer Kosteniibersicht auf Basis von zugrun-
deliegenden Kalkulationsformbléttern die Anteile Gehdlter, Lohn, Material, Subun-
ternehmer usw. zu ermitteln. Mit einer Kalkulations- und >u_.moz:c:mm.moném_d

55 . ; AT
nn ein Leistungsverzeichnis mit den Abrechnungsmengen fiir einen bestimmten

Sogs

A
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Bereich erstellt werden und so die oben angefithrten Kostenanteile ermittelt wer-
den. Es sind jene Kosten fir Lohn und Eigengerste zu berlcksichtigen, welche fir
die Berechnung als zeitgebundene unteilbare Produktionsmittelgruppe zu sehen

sind.

Zu berticksichtigen sind jene Phasen, wie z. B. Stillstandszeiten oder Zeitraume, in
denen mit stark verminderten Kapazitdten gearbeitet wird. Beziiglich Stillstands-
kosten gibt die &N B 2110 (2009, Pkt. 8.2.5.1) folgende Regelung vor: ,Wurden
fur die Stilliegezeiten keine Preise vereinbart, sind 75 % der Abschreibungs- und
Verzinsungskosten fir die normale Arbeitszeit zuziiglich 25 % der Instandhal-
tungs-/Reparaturkosten fiir die Pflege und Wartung der Geréte unter Hinzurech-
nung des Gesamtzuschlages geman ONORM B 2061 zu vergiten. Wenn gege-
ntiber der Kalkulation mit reduziertem Personal und Gerét gearbeitet wird, sind die
jeweiligen Kostenanteile abzumindern oder die vorgesehenen Abrechnungsmen-
gen zu verringern. Wenn zustzliche Arbeiten ausgefiihrt wurden oder vertraglich
vereinbarte Leistungen zur Ausfihrung gelangten, die zu einem anderen Zeitpunkt
zu leisten gewesen wéren, sind diese Leislungen in die Massen mit aufzunehmen.

VARIANTE 2: Uber einen geplanten SOLL-Umsatz pro Arbeitskraft und Stunde
kann mit den taiséchlich geleisteten Stunden ein kalkulierter Umsatz fir den Anteil
Lohn* errechnet werden. Der SOLL-Umsatz ermittelt sich Gber die Lohnsumme
und den Mittellohn. Die IST Stunden werden aus Polier- oder Bautagesberichten
ermittelt. Dieser kalkulierte Umsatz kann mit dem tatséchlich vergiteten Umsatz
laut Abrechnung verglichen werden. Der Anteil ,Lohn* fir den Produktivititsverlust
ist bauwirlschaftlich gesehen gerechtfertigt, wahrend eine Forderung fir den De-
ckungsbeitrag aus dem Anteil ,Sonstiges” rechtlich nur aus dem Titel des Scha-
denersaizes® geltend gemacht werden kann.

AbschlieRend wird festgehalten, dass fiir die Berechnung eines Produktivitétsver-
lustes die zeitliche Abgrenzung bzw. das Festlegen eines Stichtages die Voraus-

setzung fur eine korrekte Ermittlung ist.

% Die Rechissprechung spricht nicht erléste Deckungsbeitréige nur aus dem Titel des Schadenersatzes zu
(OGH 14.12.1960, 6 Ob 448, 449 = EvBI 1961/97; OGH 253.1987, 1 Ob 687/86, 668/86 = JBI 1967, 524).

I I
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Behinderung und Forcierung

LEISTUNGSSTUNDEN
Mehrstunden zufeige:
——=SOLL-Stunden - ._s_x:_m%i%_om
= ~ SOLLTE-Stunden =
~ * Produktivitdtsveruste

= 'IST-Stunden

* Erschwemisse

Mehrstunden 2ufelge:
s gmmmm:u:am:._:mmn
* Zusatleishu,

)

Leistungsstunden

Bild m_m_m:mznow::m und mn.,aaazm dargestellt nach Stunden

1999, S. 302) frepiL. Krommst

Sonstige Forderungen:

Produktivitatsverlust vorgehaltener Kapazititen: Umsatzdefizite durch Lejst

entfall oder Behinderung fiihren zunschst nur dann zu Nachteilen Em:zm%:om-
Umsatz nicht anderwértig generiert werden kann. Dazu miissen Zmo.:s.mmmm ,.,M,m_m.ﬁ.ﬂ
@.mn. AuBerdem ist festzuhalten, dass die Forderung rechtlich ebenfalls aus aa .
Titel des Schadenersatzes geltend gemacht werden miisste, mS

M «
ehrkosten durch gednderte Art der rmaﬁcsumm_.cz_:mc:m.. Durch ﬁ:qm_.::mm: und

U : .
mstellung der Arbeitsabléufe durch Bauzeitverlangerung kann es zu Mehrkost
aus baubetrieblicher Sicht kommen. -

Forcierung: i ita
g: Wenn es die Kapazititen zulassen, kann eine wm:Nm_Em_._m:mmE:m

mit einer Forcierung kompensiert werden (siehe Bild 4). Zur Ermittlung der Mehr-

Cosl : . :
osten sind die Dauer der Forcierung, die betroffenen Bereiche, die Kapazitaten

e
—me nd Or_l_ m CZQ Umﬁcmﬁ__m—u 1cn _c_m 1 m_..__tcm_ _Q_.L: en Q_..:O: Q_m I orcle
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Leistungsverlauf bei Behinderung
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- zusttziiche Geratekosien
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Bild 4: Leistungsgebirge bei Behinderung (Kropik, Krammer, 1999, S. 294)

5 Résumé

Es steht auBer Frage, dass dem AN, in vielen Fallen dem Grunde nach, Mehrkos-
ten aufgrund einer Bauzeitverlangerung zustehen. Sehr oft werden Mehrkosten
unterschiedlichster Art (z. B. Avalprovisionen oder entgangener Gewinn) ohne
Nachweise gefordert. Der AN muss sich ins Bewusstsein rufen, dass er bei einer
MKF als Geschédigter die Nachweispflicht tragt. Die Darstellung und der Nach-
weis einer MKF wird fur den AN erleichtert, wenn ein Terminplan und eine Detail-
kalkulation vor Beginn der Ausfiihrung offen gelegt und auch zum Veriragsbe-
standteil werden. Eine umfassende Baustellen-Dokumentation ist hierfur ebenfalls

unerlasslich.

Aus dem Titel ,Bauzeitverzégerung® kann der AN, wenn die Ursachen nicht in sei-
ner Sphare liegen, Mehrkosten aus zeitgebundenen Kosten, sonstigen Gemein-
kosten, leistungsabhéngigen Gemeinkosten (Produktivitatsverlust, Leistungsver-

diinnung) und Forcierung lukrieren. Hingegen sind ein Produktivitatsverlust vorge-
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