Dietmar Wiegand

,,Masdar City in Wien? - Immobilien-Projektentwicklung
als Motor der Energiewende"

Im Emirat Abu Dhabi wird aktuell versucht fiir 40 Tausend Einwohner eine
Stadt zu bauen, die u.a. kein CO2 emittiert'. Das allein wiire schon eine ni-
Tn_.n w.ﬁBo:E:m des Projekts Masdar City wert. Mit diesem Stédtebaupro-
jekt wird jedoch versucht viel mehr zu erreichen: Bildung von Humankapital
in der Region im Bereich erneuerbare Energie durch Master und PhD Pro-
gramme, Technologiefiihrerschaft im Bereich erneuerbarer Energie, die Lan-
cierung neuer Produkte in spinn-offs und schlussendlich die Unterstiitzung
des notwendigen strukturelle Wandels der Wirtschaft Abu Dhabis — weg
vom Erd6l- und Erdgaslieferanten, hin zum Lieferanten erneuerbarer Energie
und dem Eigentiimer der dafiir notwendigen Technologie.

Noch stammt vieles was von Masdar heute 6ffentlich sichtbar wird aus der
.,"u.mmm.q,p professioneller PR-Abteilungen - der 2006 gegriindeten Masdar
Initiative oder des Biiros Foster und Partner, die fiir den Masterplan verant-
wortlich zeichnen. Fiir eine Erfolgsbilanz ist es zu frith und der Informati-
c:.mmﬁm:n_ an der TU Wien sicher nicht umfassend genug. Dennoch haben
mich insbesondere drei Aspekte bewogen u.a. im Rahmen eines ORF Inter-
views fiir das Wissenschaftsmagazin ,,Newton® auf die Frage nach der Uber-
ﬁmm_um_,_ﬁw: eines Projekts wie Masdar City auf Osterreich mit einem klaren
ja zu antworten und sogar zu empfehlen dies zu wagen:

I; &m Zieldefinition fiir die Masdar Initiative, die weit iiber den Stidtebau
hinausgeht,

2. die Organisationsstruktur dieses komplexen Projekts, die, soweit dies
amn_,g AuBen sichtbar wird, professionell und sinnvoll geeignete Akteure
in einem Netzwerk von Leistungsbeziehungen bindet,

3. das Umsetzungskonzept; eine Initiative oder besser ein Netzwerk erhilt
den Auftrag im Rahmen eines Stédtebaus das zu beschleunigen und qua-

litdtvoll zu gestalten, was wir Energiewende nennen und zwar schnell
und kraftvoll.

mﬁmwmm: auf die Bedeutung dieser drei Aspekte bei einer aktiven Auseinan-
dersetzung mit dem Klimawandel mochte ich im Folgenden néher eingehen,
Thesen wagen und Handlungsempfehlungen geben.

Die Referent/inn/en des ersten Tages des wissenschaftlichen Kolloquiums
Epergiewende und Klimawandel* haben eindriicklich dargestellt, dass der
W:Bm&mzmm_ stattfindet. Die Verbrennung fossiler Energietridger und die
damit verbundenen Emission von CO2 in die Erdatmosphére haben dabei
eine zentrale Bedeutung. Skizziert wurde am ersten Tag auch, welche weit-
reichenden Folgen der Klimawandel auf das Leben und Wirtschaften in ver-
schiedenen Regionen schon heute hat und in den néichsten 10-50 Jahren noch
haben wird. Auch die Tatsache, dass der Klimawandel vom Menschen er-
zeugt wird ist unbestritten — von Menschen die individuell rational als oder
fir Wirtschaftssubjekten agieren, mit mmmm:,:mwmm:mormwsnr suboptimalen
bis katastrophalen Folgen.
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Technologie dafiir st
vorhanden — von der Energieerzeugung mit Aufwindkraftwerken oder Bio-
masse bis zur verlustarmen globalen Verteilung elektrischen Energie mit
Hochtemperatursupraleitern. Unklar ist, wer die Technologie massenhaft in
die Anwendung bringt, wer mit der notwendigen Geschwindigkeit, weltweit
den notwendigen Umbau der Energiewirtschaft und der Produktion leistet
und zumindest mittelfristig damit Wertschopfung erzielt. Gerade die Mittel-
fristigkeit der Gewinne ist fur privatwirtschaftliche Akteure ein Problem,
wenn in Aktiondrsversammlungen vierteljahrlich Gewinnerwartungen be-
friedigt miissen.

Abb. 1: Analyse der Aktivitdten, Produkte und
Partner (v.Ln.r.) der Masdar Initiative;
Ouelle: pioene Darstellune



An dieser Stelle setzt die Masdar Initiative ein. Ziel der Initiative, die von
der Abu Dhabi Future Energy Company — einem staatlichen Unternehmen —
geleitet wird, ist es heute die Weichen zu stellen, damit Abu Dhabi auch
nach der Ausbeutung der Erddl- und Ergasvorkommen ein globaler Energie-
lieferanten bleibt. Zukiinftig jedoch von erneuerbarer Energie. Technologie
fiir erneuerbare Energie und die erneuerbare Energie selbst werden als Ge-
schiftsfeld betrachtet. Die ErschlieBung dieses Geschiftsfelds ist offensicht-
lich der politische Auftrag der staatlichen Abu Dhabi Future Energy Compa-
ny. Weltweit renommierte Partner wurden eingebunden: das MIT beim Auf-
bau von Humankapital in der Region, Siemens beim Aufbau des Technolo-
gieportfolios und Credit Suisse bei der ErschlieBung von Kapital. Die Mas-
dar City ist als Stadtebauprojekt das weltweit sichtbare Auflenbild und das
Labor der Initiative.

Schauen wir uns die politischen Zielvorgaben der staatliche Unternehmen in
Osterreich an, von denen allein die Stadt Wien 65 besitzt, so finden wir ge-
rade bei den Immobilien- und Projektentwicklungsgesellschaften haufig den
Auftrag privatwirtschaftlich zu agieren und Gewinne zu erwirtschaften. Ein
Blick in Musgraves Theorie der offentlichen Giiter reicht, um festzustellen,
dass die Reduzierung staatlicher Unternehmen auf privatwirtschaftliche Zie-
le unsinnig ist, wenngleich fiir die Beschiftigten der Unternehmen nicht
uninteressant. Die Ziele staatlicher Unternehmen konnen und miissen zu-
kiinftig mehrere 6ffentliche Ziele strategisch biindeln. Die Qualifizierung des
wirtschaftlichen Strukturwandels, die Schaffung eines Technologieportfoli-
os, die Bildung von Humankapital oder die Entwicklung der erneuerbaren
Energien als Geschiftsfeld — die Abu Dhabi Future Energy Company ist in
diesem Sinne iibertrag bar.

Die Losung der gesellschaftlich relevanten, komplexen dynamischen Prob-
leme - und der Klimawandel stellt ein solches dar — kann nur von Netzwer-
ken verschiedener Akteure geleistet werden. Solche Projekte und Initiativen
gibt es in Osterreich, z.B. das EnergyLand der Stadt Wels in Obergsterreich
(s. http://www.energyland.at). Die Region versucht sich im Bereich erneuer-
barer Energien zu profiliert und dazu Aktivititen von Stadt, Bundesland
Fachhochschule und Wirtschaftspartnern zu integrieren. Von der IBA Em-
scherpark bis zur Koppelschleuse in Meppen finden wir auch in Deutschland
erfolgreiche Initiativen und Netzwerke. Betrachten wir das Netzwerk bzw.
die organisatorische Landschaft der Masdar Initiative, so macht die Qualitéat
der Einbindung privatwirtschaftlicher Akteure und die konsequente Einbin-
dung weltweit renommierter Akteure dennoch neidisch. Wir verfiigen u.a. in
Osterreich und Deutschland iiber die Technologie und das Humankapital,
das in Abu Dhabi gesucht wird. Staatliche Organisationen, angefangen bei
den Hochschulen, miissen zukiinftig stirker als bisher groBmafstiblich glo-
bal denken, global vernetzen handeln und versuchen die Interessen privat-

wirtschaftliche Akteure und privater Kapitalgeber in ihre Strategien einzube-
siehen. Dies bedeutet konkret Entwicklung von Geschiftmodellen, Leis-
tungsbeziehungen und Beteiligungsmodellen, sinnvolle Risikoallokation
avm. im offentlichen Interesse! Aufgaben, die bisher nicht zum Kernge-
schiift der Verwaltungen gehérten und zudem Verlockungen enthalten. D.h.:
die bestehenden staatlichen Organisationen sind auf ihre Eignung fir die
Herausforderungen der Zukunft zu tiberpriifen und ggf. durch neue zu erset-
zen.

Kritiker einer Ubertragbarkeit der Masdar Initiative oder der Masdar City
auf dsterreichische Verhiltnisse mogen anmerken, dass unsere Stddte schon
gebaut sind, wir keine grofien Stadterweiterungen planen und die Sonne
nicht genug scheint. In der Stadt Wien wird auf 240 ha Flidche eine Stadter-
weiterung fiir rund 20.000 Einwohner/innen entwickelt. Die Voraussetzun-
gen sind fiir die Ubertragung der Ziele der Masdar Initiative in adaptierte
Form sind gut, denn die Grundstiicke des ehemaligen Flugfelds Aspern (s.:
http://www.flugfeld-aspern.at) befinden sich im Besitz des Bundes und der
Wiener Wirtschaftsforderung. Bei der Betrachtung des Stand dieses Wiener
Projekts — an den ersten Masterpldnen durfte ich bereits 1992 fiir das Biiro
StadtBauPlan mitwirken — wichst zumindest in mir der Wunsch nach klaren
politischen Zielvorgaben, die jenen der Masdar Initiative dhnlich sein diirfen,
und einer dafiir geeigneten organisatorischen Projektlandschaft.

So driingt sich abschliefend der Verdacht auf, dass wir zukiinftig insbeson-
dere bei staatlichen Organisationen vermehrt individuelle und organisatori-
sche Kompetenz zur Umsetzung komplexer, weil mit mehreren Zielen ver-
sehener, offentlicher Entwicklungsvorhaben aufbauen miissen. Die iiber
dreiBig Fallstudien zu den Entwicklungsprozessen von Immobilienprojekte,
zumeist mindestens mit staatlicher Beteiligung, die wir an der TU Wien im
Auftrag des Deutschen Seminars fiir Stéddtebau und Wirtschaft durchfiihren
bestitigen diesen Verdacht. Die Verbesserung der Prozesse, der organisato-
rischen Landschaft und der Akteure dffentlicher und privater Immobilien-
projekte ist ein wichtiger Meilenstein auf dem Weg zu einer klimaneutralen
Energieversorgung— unabhingig davon, ob wir in Europa eine Masdar City
sehen wollen oder nicht.




