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Helmut List: ,,Natiirlich haben wir Speck angesetzt“
Der Eigentiimer des Grazer Motorenentwicklers AVL
List iiber den schwachen Herbst und seinen ,,selbstver-
standlich vollstindigen Gehaltsverzicht*.

MCE: Zuriick nach Mannheim
Der Kauf des Industriedienstleisters MCE durch
Bilfinger Berger hat kaum Auswirkungen auf Linz.

FACC: Mittel zum Zweck

Um kolportierte 100 Millionen Euro hat der chinesische
Flugzeughersteller Xi'an den oberosterreichischen Luft-
fahrt-Zulieferer FACC gekauft.

Konjunktur im Oktober: Wachstum hilt an
Zum vierten Mal in Folge wéchst der Ausstof3 der
heimischen Industrie.

Breitenfeld AG: Zur Unzeit

Das neueste Stahlwerk der Erde steht im Miirztal — doch
dass der Spezialstahlhersteller Breitenfeld dieses mittel-
fristig auslasten wird konnen, darf bezweifelt werden.

AIM Anlagenbau: Verschluckt
Aggressive Expansion und ein Kalkulationsfehler fithren
den oberdsterreichischen Anlagenbauer in den Konkurs.

Was macht eigentlich Georg Obermeier?

Der gliicklose Ex-RHI-Chef sitzt in Aufsichtsréten in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Als Chef-
kontrolleur steht er der maroden Beteiligungsfirma
Arques vor.

Was treibt Sie an, Herr Biedermann?

Ein Tiroler Industriekiinstler mit dem génzlich un-
programmatischen Namen Friedrich Biedermann
erobert die Welt.
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Coverstory: Rare Reserve

Sie sind die Zukunft der Industrie, aber sie sind selten:
Nur 39 der 500 einflussreichsten Industriemanager
sind unter 45. Wie fiihrt, wie entscheidet und motiviert
die Generation U45?

Die 500 michtigsten Industriemanager
Alle Namen, Zahlen und Fakten in den Rankingtabellen

Lean Logistics: Rote und griine Knopfe
Nach dem groRen Wachstum der vergangenen Jahre
miissen die Unternehmen jetzt abspecken.

Beratung: 8 Tipps zur Beraterwahl
Consultingprojekte miissen jetzt schnelle Erfolge
zeigen. Was Sie bei der Auswahl Ihres Beraters
beachten sollten.

Josef Broukal: Neue Fenstergriffe

Nach Windows 7 legt Microsoft mit einem neuen
Exchange-Server und einem Release fiir den Windows
Server 2008 nach.

Informationstechnologie: Fix und fundiert

Fundierte Business Intelligence kann dem Mittelstand den
entscheidenden Wettbewerbsvorteil bringen. Standardi-
sierte KMU-Losungen zu Fixpreisen machens moglich.

Klaus Woltron: Die Sklerose der Sozialdemokratie
Zwischen der Krise der Linksparteien und dem Zusam-
menbruch grofer Unternehmen bestehen erstaunliche
Parallelen.

personalia
Steuern + Recht
Buchtipps
Seminare
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Fabrik2010: Effiziente Produktion vor den Vorhang
Gemeinsam mit Fraunhofer Osterreich schreibt das
INDUSTRIEMAGAZIN erstmals den grofen Wettbe-
werb fiir produzierende Unternehmen aus. Alle Details
lesen Sie hier.

Fertigung: Riistzeit-Rennen

Fiinf heimische Fertigungsbetriebe lieRen inmitten der
Krise die Kopfe rauchen, wie sie die Riistzeiten driicken
kénnen. Das Ergebnis nach zehn Monaten ist sehens-
wert.

Auszeichnung: Qualitét verpflichtet

Ende September wurde zum 14. Mal der Staatspreis
fiir Unternehmensqualitét verliehen. Das Siegerlicheln
wihrte nur kurz — ein Ausruhen auf Lorbeer wird be-
straft.

Auszeichnung: Innovative Beschaffungsstrategien
Unternehmen, die Zeit und Energie in innovative
elektronische Beschaffungslésungen stecken,
erschaffen manchmal sogar kleine Revolutionen.

Fuhrpark: Anstof8 zum AusstoR

Die Europdische Union hat ihre Gangart bei den CO,-
Regelungen verscharft — die Fahrzeughersteller hinken
hinterher. Die Kdufer leichter Nutzfahrzeuge kénnten
von dieser Entwicklung profitieren.

Messetipps
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Rolf Wiistenhagen: ,,Von Google lernen

Wie sehen Geschéftsmodelle aus, die erneuerbaren
Energien zum Durchbruch verhelfen? Der Professor fiir
erneuerbare Energien iiber Stadtwerke 2.0 und Google.

Automatisierung: Ein Planet, zwei Welten

Immer ofter dringen die Segnungen griiner Automati-
sierungskonzepte ans Ohr der Industrie. Sind diese
Produkte die goldene Zukunft?

Leo Windtner: , Eklatanter Mengen- und Preisverfall*
Der Energie-AG-General iiber illegale Miillausfuhren,
Markteinbruch und warum er an Osteuropa festhélt.

Filtertechnik: Schlammschlacht
Reinigen ja, aufbereiten nein: Die Riickfithrung von Pro-
zesswasser in die Produktion ist noch die Ausnahme.

Gebidudetechnik: Energie aus Hirnschmalz
Trotz massivem Technologieeinsatz erzielen viele
Unternehmen nur bescheidene Einsparungen.

Gut gecheckt: Energieeffizienz
Wie auch kleinere Unternehmen iiber den Einsatz effi-
zienterer Techniken Einsparpotenzial heben kénnen.

Spezial Wissen: Markt fiir Trinkwasseraufbereitung
In Osterreich werden jéhrlich rund 14.000 Anlagen zur
Trinkwasseraufbereitung verkauft.

»Die Sozialdemokratie befindet sich in etwa in jener Situation,

Produktnews

in welcher General Motors vor fiinf Jahren war: Man baute

Autos auf dem technischen Stand von 1985 fiir Klienten, die

vor 1945 geboren wurden.”

Klaus Woltron, Unternehmer, Berater und Autor
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B ndynastie Rau
geht. Merkwirdige Umstande
‘eines denkwilrdigen Abschieds.

- INDUSTRIEMAGAZIN
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Sparschwein auf Reserve
SCHWERPUNKT SPAREN Die Heftstrecke zur
Optimierung von Produktion und Logistik

hat Leserecho hervorgerufen.

Als Unternehmensberater bin ich ganz mit
Herrn Staberhofer. Viele Unternehmen
vernachléssigen in der Tat das Potenzial,
das sich durch die Optimierung des Um-
laufvermogens ergibt. Hier sind wir in Os-
terreich oft Lichtjahre hinter Mitbewerbern
in Deutschland oder den angelsédchsischen
Landern hinterher.
Gernot Schwerthofer,
Unternehmer, Ling,
per E-Mail

AN

Der lange Abschied des ,,Dr. Leu®

Das Portrdt von Helmut Leuprecht, der Ende
des Jahres als letztes Familienmitglied des
Verbandsmittelhersteller Lohmann & Rau-
scher zuriicktritt, hat uns Leserpost beschert.

Zugegeben, das Portrat von Dr. Leu und
seinem Nachfolger war eindeutig aus Sicht
eines Aulenseiters geschrieben. Einige De-
tails, im Artikel erwéhnt, kénnen jemandem,
der das Unternehmen nicht wie ich jahre-
lang begleitet hat, nicht bekannt sein. Trotz-
dem hat die Verfasserin die handelnden
Personen brillant charakterisiert. Den Lo-
wen, der einst den Karren aus dem Dreck
zog, und den Mann, der jetzt daneben sitzt,
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nickt — und doch, hoffentlich, ganz eindeu-
tig seine eigene Agenda hat. Vielen Dank!
Frangziska Rauch, Wien, per E-Mail

Vielen Dank fiir diesen Einblick in ein
doch eher verschlossenes Familienunter-
nehmen. Der Artikel war spannend und
amiisant zu lesen.

Romuald Kniintz, Neulengbach, per E-Mail

Verhalten gute Laune
AUFTRAGSFORSCHUNG Die Auswirkungen
der Wirtschaftskrise auf Dienstleiter im
F&E-Bereich waren kontroversiell.

Trotz schmerzhafter Riickgange in einigen
Bereichen sind die Forschungsdienstleister
hierzulande nicht vom Verlust ihrer Exis-
tenzgrundlage bedroht — wie einige ihrer
Kunden. Daran tragt natiirlich die Unter-
stiitzung der offentlichen Hand — also un-
ser aller Unterstiitzung — ihren Anteil.
Daher halte ich den im Artikel oft anklin-
genden klagenden Unterton fiir reichlich
uberfliissig.

Christian Langecker, Graz, per E-Mail

Erratum

Im Artikel ,Lagermisere* der Oktober-
Ausgabe wurde Elmar Wieland, Vorstands-
chef der Schenker & Co AG in Wien, zur
aktuellen Strategie in Osteuropa zitiert.
Das dazu abgebildete Foto zeigt allerdings
Prof. Dr. Franz Staberhofer vom Logisti-
kum der FH Steyr. Fiir diese Verwechslung
mochten wir uns entschuldigen.
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Der Preis fur die effizienteste Produktion

Gemeinsam mit Fraunhofer Osterreich schreibt das INDUSTRIEMAGAZIN erstmals

den groBen Wettbewerb fur produzierende Unternehmen aus. Den Teilnehmern

winken neben der attraktiven Auszeichung fir die effizienteste Produktion fundierte

Analysen und aufschlussreiche Benchmark-Ergebnisse.

Am Anfang stand die Idee. Die Idee, ei-
nen objektiven Wettbewerb auszurichten,
bei dem sich produzierende Unternehmen
in ihren Kernkompetenzen messen kon-
nen. Und von dem die Teilnehmer mehr
haben als Ruhm und Ehre bei der Verlei-
hung einer Glasskulptur. Weil die umfas-
sende Analyse der komplexen Abléufe in

einem modernen Industriebetrieb die Mog- :
i gesamten internen Wertschépfungskette —
: und dariiber hinaus. Wie ist ein Standort

: in die Supply Chain integriert? Wie wur-
den Lean-Management-Konzepte umge-

¢ setzt? Welche anderen Methoden kommen
. zum Einsatz? Und das Wichtigste: Wie

: wirtschaftlich arbeitet der Standort?

ten, Prof. Wilfried Sihn, geleitet wird. Sihn
steuert mit seinem Team das wissenschaft-
© tung erfolgt in drei Schritten: Zunéchst

lichkeiten der INDUSTRIEMAGAZIN-Re-
daktion doch deutlich iiberschreiten wiir-
de, suchten wir einen Partner, dessen
Kernkompetenz auf diesem Gebiet liegt:
den Osterreich-Zweig der deutschen
Fraunhofer-Stiftung, der vom Leiter des
TU-Institutes fiir Managementwissenschaf-

liche und praktische Know-how zum Wett-

Fabrik2010 — die Fakten

Fraunhofer Osterreich

[ Kategorien:

in Linz
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Ausgeschrieben von: INDUSTRIEMAGAZIN und

» Drei Preise fiir die wirtschaftlich effizienteste Produktion
» Preis fiir die energieeffizienteste Produktion

B Teilnahmezeitraum: 1. 11. 2009 bis 31. 3. 2010
¥ Preisvergabe: 22. 6. 2009 am INDUSTRIEMAGAZIN-Kongress

B Kontakt: fabrik2010@industriemagazin.at

¥ Teilnahme unter: www.industriemagazin.at

© bewerb bei. ,Hier geht es nicht um einen

. Schonheitswettbewerb, sondern um eine

i moglichst objektive Messung des Wir-

i kungsgrades von Produktionsbetrieben®,

. sagt der renommierte Produktionsexperte.
: Und so verfolgt das Bewertungsmodell fiir
. den Preis fiir die effizienteste Produktion

© einen ganzheitlichen Ansatz: Betrachtet

werden die Unternehmen entlang ihrer

Umfangreiche Bewertung. Die Bewer-

Fokusthemen

Basisdaten

KENNZAHLEN

|ENERGIEEFFIZIENZ]

. erhalten alle Teilnehmer auf der Home-

. page des INDUSTRIEMAGAZINSs einen

i elektronischen Fragebogen, der sich am

© besten durch die Produktions- oder Ge-

. schiftsleitung ausfiillen lasst. Dabei wer-

. den die Basisdaten des Unternehmens

i sowie die ersten Kennzahlen zur Produkti-
i on erfragt. Aus allen dieserart erfolgten

: Einreichungen werden zehn Vor-Finalisten
¢ ermittelt, die Anfang April von ihrem Er-
folg benachrichtigt werden. Diese zehn

: Unternehmen erhalten in den darauffol-

: genden Wochen Besuch von einem Team

¢ von Fraunhofer, das einen Tag lang die

© betrieblichen Abléufe analysiert. Die zent-
© ralen Themen sind: Wie erfolgt die Pro-

i duktionsplanung und -steuerung? Sind die
. Abldufe optimiert? Haben die Unterneh-

i men ihre innerbetriebliche Supply Chain

Fabrik2010 - die Bewertungsfelder

Leistungsfahige und effiziente Wertschopfung in:

SUPPLAY CHAIN ll PRODUKTION ll ADMINISTRATION

LEAN MANAGEMENT

| WIRTSCHAFTLICHKEIT
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Die wichtigsten Fragen:

Wer kann bei Fabrik2010
mitmachen?

Jedes Unternehmen, das in Osterreich
ein physisches Produkt herstellt, ist
teilnahmeberechtigt. Einzige Einschrén-
kung: Mindestens 30 Mitarbeiter sind in
Produktion und/oder Montage beschéf-
tigt. Einreichen kénnen Unternehmen
mit einem oder mehreren Standorten,
einzelne Werke oder abgeschlossene
Geschéftsbereiche.

Was hat mein Unternehmen
von der Teilnahme?
Viel! Die Aussicht auf eine der wohl

der Industrie. Je weiter Sie im Wettbe-
werb kommen, desto mehr Benchmark-
daten und Auswertungen erhalten Sie,
desto mehr profitieren Sie von der Ana-
lyse des Fraunhofer-Teams.

Wie erfolgt die Teilnahme?

Ganz einfach! Laden Sie sich auf
www.industriemagazin.at den Fragebo-
gen fiir die erste Runde herunter. Abge-
fragt werden darin die Eckdaten lhres
Unternehmens, dessen grundsétzliche
Ausrichtung und Ihre Produktionsphilo-
sophie. Wie kooperativ ist Ihre Supply
Chain ausgerichtet? Wie erfolgt die
Wertschopfung, nach welchen Prinzipi-
en produzieren Sie? Und schlieBlich:

Industriemagazin 11/09

kiinftig begehrtesten Auszeichnungen in
i kommt, hat am 22. 6. 2010 Gelegen-
heit, sein Unternehmen der Jury zu
prasentieren, die dann schlieBlich den
¢ Sieger kiirt.

Wie erfolgt lhre Auftragsabwicklung?
Selbstverstandlich werden diese und
. alle weiteren ausgewerteten Daten
streng vertraulich behandelt.

Wer bewertet mein

i Unternehmen wie?

In erster Linie die Mitarbeiter von Fraun-
© hofer Osterreich. Sie gehen fundiert

: methodisch vor und investieren viel Zeit

in die Analyse: Ein 4-Mann-Team be-

sucht jeden einzelnen der zehn Vorfina-
i listen fiir eine etwa eintagige Vor-Ort-
Evaluierung. Aus den gesammelten

Erkenntnissen ermitteln die Experten
dann die drei Finalisten. Wer ins Finale

: Welchen Termin muss ich

mir freihalten?

: Auf jeden Fall den Abend des 22. Juni

i 2010 — dann namlich erfolgt im Rah-

i men des INDUSTRIEMAGAZIN-Kon-
i gresses die Preisverleihung des Fabrik-
2010-Awards, zu der wir alle Teilneh-
mer herzlich einladen. Die drei

: Finalisten prasentieren ihr Unternehmen
am Nachmittag desselben Tages vor

¢ der Jury, die danach den Gesamtsieger
¢ ermittelt.

im Griff, wie weit sind auch Lieferan-
ten und Kunden integriert? Ein wich-
tiger Fokus zudem ist: Wie wurde
Lean Management umgesetzt, welche |
Mafnahmen wurden gesetzt und
welche Wirkung zeigt es?

Nach der Vor-Ort-Evaluierung geht
der Wettbewerb in die heileste Pha-
se: Dann niamlich werden anhand der
gesammelten Daten die drei Finalis-
ten ermittelt. Sie erhalten die Gele-
genheit, ihr Unternehmen vor einer
hochkaritigen Jury am INDUSTRIE-
MAGAZIN-Kongress 2010 in Linz zu
prisentieren. Die Jury ist es dann
auch, die aus den drei Finalisten den
Gesamtsieger auswahlt, der auf der
Abendveranstaltung in feierlichem
Rahmen préisentiert wird.

Sonderpreis Energieeffizienz. Ein
weiteres Fokus-Thema beim Fab-
rik2010-Award ist die Energieeffizi-
enz in der Produktion, fiir die auch
ein Sonderpreis vergeben wird. Er
bewertet das Verhéltnis aus Energie-
einsatz und Output. Welche Initiati-
ven wurden zur Senkung des Res-
sourcenverbrauchs gesetzt? Gibt es
Konzepte, mit denen dieses Ziel kon-
sequent verfolgt wird, und wie erfolg-
reich werden sie umgesetzt?

Lohnende Teilnahme. Die Teilnah-
me am Wettbewerb lohnt sich fiir
Unternehmen auf jeden Fall: Allen
einreichenden Firmen stellt Fraunho-
fer umfangreiche, selbstverstandlich
anonymisierte Benchmark-Werte zur
Verfiigung. Wer es unter die zehn
Finalisten schafft, erhilt von den Ex-
perten eine fundierte Analyse des
Ist-Zustandes seines Betriebes. Die
Daten beziehen sich nicht nur auf das
Gesamtergebnis, sondern werden
detailliert in die einzelnen Bewer-
tungsbereiche aufgeschliisselt. Noch
mehr Details zum Fabrik2010-Award,
wie etwa die Zusammensetzung der
Jury, werden wir in den kommenden
Ausgaben des INDUSTRIEMAGAZINs
bekanntgeben. Die Teilnahme freilich
sollte jetzt schon erfolgen: Ab 1. No-
vember ist der Fragebogen auf der
INDUSTRIEMAGAZIN-Homepage
erhaltlich.
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