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Adolf Stepan

Peter swoboda (1 937-2006)

Geboren wurde Peter Swoboda am 13- April 1937 in Bad Deutsch-Altenburg an der
Donau {Nicder‘dstcrreich) als iltestes von funf Kindern. Die Mutter war Miteelschul-
professorin und der Varter Landarzt. Swoboda wat sweimal verheiratet; aus der ersten
Ehe gingen drel Kinder hervor, aus der sweiten ein Kind. Am 2. Mai 2006 verstarb Peter
Swoboda in Graz an cinem akuten Nierenversagen nach einer Transplantation.

Nach dem Besuch des Gymnasiums und nach der Matura :n Wien studierte Peter
Swoboda an der Hochschule fiir Welthandel, der heutigen Wirtschaftsuniversitat, in
Wien und legte 1958 it nur 21 Jahren die Priifung zum Diplomkaufmann ab. Bereits
1959 erfolgte die Promotion zum Dokror der Handelswissenschaften mit der Arbeit Die
Elastizitit der Finanzplanung und die Aufnahme der Titigkeit als Hochschulassistent
bei Leopold Illetschko am Lehrstuhl fiir Transportwirtschaft an der Hochschule fuir
Welthandel. Dort erfolgre auch 1964 die Habilitation mit der Arbeit Die betriebliche
Anpassung als Problem des Rechnungswesens und die Erteilung der venia legendi fiir das
Fach Betriebswirtschaftslehre.

Die steile akademische Karriere Swobodas ist durch folgende Stationen gekennzeichnet:

19591964 Hochschulassistent an der Hochschule fiir Welthandel (Lehrstuhl fiir
Transportwirtschaft, L.L. Tlletschko),

19641965 Professur (Lchrstuhlvcrtretung) an der Johann Wolfgang Goethe-Univer-
sivit in Frankfurtam Main,

1965— 1966 Visiting Associate Professor an der University of Illinois at Champain/
Urbana,

1966-1970 Ordinarius fir Betriebswirtschaftslehre, insbesonders bctricbswirtschaft-
liche Steuerlehre, an der Johann Wolfgang Goethe-Universitdt in Frank-
furt am Main,

1970-1997 Ruf an die Technische Universitat Graz und Annahme eines Rufes als
ordentlicher Universititsprofessor an die Universitit Graz fiir Industrie-
betriebslehre,

1975 Griindungsdekan der Sozial- und wirt.schaftswissenschaftcn Fakultit der
Universitit Graz,

1980-1981 Prisident der FEuropean Finance Association,

1981 korrespondicrendes Mitglied der Osterreichischen Akademic der Wissen-

schaften,
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1982 wirkliches Mitglied ebd., 1993 Austritt aus der OAW auf eigenen Wunsch,
1997 Antrag auf Pensionierung auf eigenen Wunsch, dem auch stattgegeben
wurde.

Als Wissenschaftler war Peter Swoboda mit Buchpublikationen bereits sehr frith zuferst
erfolgreich. Zu nennen sind hier:

Kostenrechnung und Preispolisi, 1. Auflage 1962, 22. Auflage, Wien: Linde Verlag 2004;
Betriebswirtschafislehre fiir Ingenieure, Wien-Heidelberg-New York: Springer 1965 (mit
L. L. Illetschko); Die betriebliche Anpassung als Problem des betrieblichen Rechnungswesens,
Wiesbaden: Gabler 1965; Investition und Finanzierung, 1. Auflage 1971, 5. Auflage,
Stuttgare: UTB Taschenbiicher 1996; Finanzierungstheorie 1973, nunmehr Betriebliche
Finanzierung, 3. Auflage, Heidelberg: Physica Verlag 1994.

Peter Swoboda war Mi therausgeber des Journal of Banking and Finance und des Jowrnal

fiir Betriebswirtschafs, herausgegeben von seiner Alma Mater, der Wirtschaftsuniversicir
Wien. Seine in verschiedenen Journalen veréffentlichten Rezensionen sind zahlreich und
bedeutend. Sie umfassen Kostcnrechnung, betriebswirtschaftliche Steuerlehre, Produk-
tionswirtschaft, Investitionstheoric, Finanzierungs- und Kapitalmarketheorie sowie Prejs-
bildung und Preispolitik.

Dartiber hinaus hat Swoboda zahlreiche Buchbeitrige, Beitriige fiir Handworterbiicher
und immer wieder Studien und Gutachten verfaflt, die richrungsweisend fiir Industrie und
Wirtschaftspolitik waren. Besonders hervorgehoben sei die fiir die damalige Zeit unge-
wohnliche Studie iiber ,,Verschuldungsgrad und Vcrschuldungsstruktur der Osterreichi-
schen Industrie®, die mit Mitteln des Jubiliumsfonds der Osterreichischen Nationalbank
durchgefiihre wurde (Abschlu@bericht 1976). Die Untersuchung, die unter dem Eindruck
der Hypothese von der Irrelevanz der Kapitalstrukrur geplant worden war, hat bedeutende
Einsichren iiber die Irrelevanz von konservativen Finanzierungsregeln — die damals noch
einen breiten Raum in der Lehre einnahmen — auf die Kreditvergabe zutage geférdert und
interessante Wechselwirkungen zwischen Verschuldungsgrad und Strukeur der Eremd-
finanzierung aufgezeigr. Diese Studie war gewissermafien der Startschuf§ fiir die Hinwen-
dung des ganzen Instituts fiir Industrielle Betriebswirtschaft zur Finanzierungs- und Kapi-
talmarkecheorie. Sie stellte den zweiten zentralen Bereich von Swobodas wissenschaftlicher
Titigkeit dar, den ersten bildete die Produktion, und damit die Investition. Das Buch Zuge-
sution und Finanzierung, das beide Hauptforschungsbereiche Swobodas umfaflt, repri-
sentiert wie keine andere seiner Arbeiten sein wissenschaftliches Credo. Mit diesemn Werk
ster in Graz als Forscher angetreten, und in ihm har Swobodas theoretisches Denken ein
tir ihn charakreristisches empirisches Relief erhalten.
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Als wissenschaftliche Hilfskraft und spéter als Hochschulassistent bei Illerschko am
Lehrscuhl fiir Revisions- und Treuhandwesen war Swoboda zunichst mit der traditio-
nellen Betriebswirtschaftslehre der Vorkriegszeit befaflt, die vom Rechnungswesen als
Dokumentations- und Berichtsinstrument dominiert wurde. Plankostenrechnungen,
Sollkostenverliufe und Kostenkontrollen waren in der Nachkriegsproduktion essentielle
Steuerungsinstrumente einer stark wachsenden Aufbauwirtschaft, auf deren ungesittig-
ten Mirkten Anbieter Giiter an Konsumenten zunichst quasi wie an Bittsteller vertel-
len konnten und Wettbewerb auf gesittigten Miirkten noch nicht das beherrschende
Thema war. Die junge wissenschaftliche Hilfskraft hatte sich jedoch bereits mit diesem
Thema befafit. Wichtige markewirtschaftliche Impulse, das Rechnungswesen als ent-
scheidungsorientierte Disziplin auszubauen, haben sich in einem Auftragswerk fiir die
Steuer- und Wirtschaftskartei (Linde Verlag) niedergcschlagcn. Jede Woche mufiten drei
Seiten zum Thema Entscheidungsorientierte Kostenrechnung abgeliefert werden, und
spiter erschien diese Fortserzung als Kleiner, schr konziser Band 14 der Schrifienreibe der
Steuer- und Wirtschafiskartei, den Swoboda bis zur 20. Auflage im Jahr 1997 noch selbst
betreute. In diesem komprimierten Werk hat er vor allem die Méglichkeiten der Dele-
kungsbeitragsrechnung und Engpaflbewertung, und damit der Opportunititskosten,
fiir die Preispolitik aufgezeigt, was damals keine Selbstverstindlichkeit in der auf Voll-
kostenrechnung geprigren industriellen Preisbildungspraxis war.

Peter Swoboda hat die Entwicklung der Wircschaftswissenschaften im Nachkriegs-
ésterreich miterlebt und entscheidend mitgestaltet. Er war einer der Ersten, die sich in
der Zeit nach dem Zweiten Weltkrieg aktiv um das Schliefen jener Liicke im eigenen
Forschungsbereich bemiihten, welche die Emigration so vieler osterreichischer Wirt-
schaftswissenschaftler gerissen hatte und die wegen der verschiedentlich nicht vorhan-
denen Bercitschaft, den Emigranten wieder eine Heimat in Osterreich zu bieten, linger
spiirbar war als mitunter notwendig. Er war auch einer der ersten Betriebswirte im
deutschsprachigen Raum, die akdiv und konsequent die Kooperation mit auslindischen
Universiciten, vor allem in Nordamerika suchten. Seine Aufenthalte an der University
of British Columbia in Vancouver/Kanada und die dort erlebte Forschungsdynamik
haben Swoboda geprigt, und es war nur natiirlich, daB er als Konsequenz daraus seinen
Lehrstuhl in Graz, und damit auch scine Assistenten, schon frith mit der internationa-
len Forschungsgemeinschaft vernetzt hat.

Typisch fiir das Wirken Peter Swobodas war, daf er von quantitativen Methoden fas-
siniert war. Insbesondere die Lineare Programmierung und spiter die Dynamische Pro-
grammierung bis hin zur Kontrolltheorie nahmen ihn gefangen. Den erstmaligen Aus-
druck fand diese Orientierung wohl in dem gemeinsam mit Leopold Illetschko
verfafiten Buch Betriebswirtschafislehre fiir Ingenieure, in das der junge Hochschuldozent
Lineare Programmierung, entscheidungsorientierte Kostenrechnung und dynamische
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Investitionsrechnung einbrachte. Im Hinblick auf diesen essentiellen Beitrag meinte
Illetschko im Vorwort: ,Diese Mitautorenschaft, die im Titel nicht zum Ausdruck
kommt, muf hier besonders hervorgehoben werden.“ Mag sein, dafl diese Versetzung
der Mitautorenschaft in das Vorwort seinen Stil Mitarbeitern gegeniiber geprigt hat —
Swoboda selbst praktizierte stets die grofiziigige Anerkennung einer Mitautorenschaft
und die strikte Reihung der Autoren nach dem Alphabet.

Nach seiner Gastprofessur an der University of Illinois at Champain/Urbana hat
Swoboda sich nicht nur verstirke den quantitativen Methoden zugewandt, sondern
wihrend und nach Forschungsaufenthalten in den USA und vor allem an der Univer-
sity of British Columbia auch der modernen Finanzierungs- und der Kapitalmarkrtheo-
die. In diese sehr fruchtbare Zeit flle die Griindung der EFA (European Finance Asso-
ciation) im Jahr 1974, deren Grazer Kongref8 1980, den Peter Swoboda organisierte,
und schlieflich seine Prasidentschaft — die erste eines Osterreichers — fiir die Periode
1980/81. Auch die meisten seiner Biicher und der grofite Teil seiner wissenschaftlichen
Publikationen sind dieser Zeit zuzuordnen.

Friih erkannte Swoboda, dafd auf Europa und auch auf Osterreich etwas zukam, was
wir heute je nach Stimmung und Lage Liberalisierung der Wirtschaft oder Turbokapi-
calismus nennen. Ausfluf der Liberalisierung der Wirtschaft war und ist nicht nur die
Privarisierung der verstaatlichten Industrie Osterreichs, sondern auch ein Wandel in der
Regulierung von Mirkeen. Hier hat Swoboda in besonderer Weise dadurch mitgewirkt,
daf er die Preisregulierung der Energiewirtschaft mit seinen Gurachten zuerst fiir die
Parititische Preisunterkommission, sodann fiir die Regulicrungsbchbrdc und fiir die E-
Wirtschaft mafRgeblich beeinflufite. Bis suletzt war er auf dem Gebiet der Regulierung
in der E-Wirtschaft der fithrende Gurachter.

Swoboda erneuerte die traditionelle Betriebswirtschaftslehre, indem er die quantita-
tiven Methoden in Lehre und Forschung forcierte, die Grenzen zwischen Betriebs- und
Volkswireschafislehre in Frage stellte und — ausgehend von einer intensiven Beschiftigung
mit Investitionskalkiilen — wie selbstverstandlich die moderne Kapitalmarkrttheorie in
Lehre und Forschung héchst erfolgreich einfithree und verbreitete. Modellierungen
mittels linearer Programmierung, dynamischer Programmierung und Kontrolltheorie
waren in den frithen 70er Jahren keine Selbstverstindlichkeit, genauso wenig wie Kapi-
calmarkecheorie, Risiko- und Portefeuilleanalysen. Swoboda war einer der ersten in Euro-
pa, die Entscheidungen cinzelner Unternchmungen, wie zum Beispiel das Timing von
Investitionen oder die Entscheidung tiber die Kapitalstrukrur, im Rahmen von allgemei-
nen Gleichgewichtsmodellen untersuchten. Sehr frith hat er auch das Potential der
modernen Regulierungstheorie erkannt und sich intensiv in praktischen Studien, vor
allem fir die E-Wirtschaft, damit auseinandergesetzt. Nicht der Theorie allein, sondern
;mmer auch der Wechselwirkung von Theorie und Praxis galt seine Aufmerksamkeit, und
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dies machte ihn zum gesuchten Gutachter und Schiedsrichter in heiklen Fallen der
Wirtschaftspraxis.

Trot der meist theoretischen Fragestellungen und der Verwendung quantitativer
Methoden hat Peter Swoboda bei vielen seiner Studierenden und wohl bei allen seiner
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter Begeisterung und Enthusiasmus fiir die Lehr- und
Forschungsinhalte und fiir die verwendeten Analysemethoden hervorgerufen. In einem
aufklirerischen Geist hat er in seinen Arbeiten nicht nur logisch konsistente Analysen
dargestellt, sondern auch in Vorlesungen und Seminaren oft vor den staunenden Stu-
dentinnen und Studenten ad hoc erarbeitet.

Es verwundert nicht, daf die Personlichkeit Swobodas cine starke Anziehung auf
ambitionierte Studenten und junge Wissenschaftler ausiibte. Swoboda war nie der
distanzierte Lehrer oder Chef, sondern immer der interessierte, fiir andere Meinungen
offene Wissenschaftler, dem akademische Rangordnungen wenig und gute Argumente
Jlles bedeuteten. Viel zu seiner Beliebtheit bei Studierenden und Mitarbeitern haben auch
die egalitdr gefithrten Dissertantenseminare beigetragen, die Swoboda im lindlichen
Raum organisierte. Diese Eigenschaften und Gepflogenheiten waren der Nihrboden fiir
die wissenschaftliche Entwicklung seiner Mitarbeiter; insgesamt neun davon wurden
habilidiert. Sie alle haben von seinem Vorbild profitiert, seinem methodisch und logisch
sauberen Forschungsansatz, seiner Forschungsorganisation, und — last but not least —von
ceiner Unbestechlichkeit und Korrektheit. Peter Swoboda war ein konsequent und diszi-
pliniert arbeitender Lehrer und Wissenschaftler. Er stand ungern im Rampenlicht, prife-
Herte das stille Wirken und stellte sein betrichtliches akademisches Netzwerk uneigen-
niitzig scinen Mitarbeitern zur Verfiigung.

Swoboda wirkre im deutschsprachigen Raum sweifellos auch schulebildend: Acht von
seinen neun habilitierten Schiilern machten ebenfalls als Universititsprofessoren eine aka-
demische Karriere im In- und Ausland, einer wurde ein erfolgreicher Unternehmens-
berater mit engstem Konrakt zur Forschung. Die Zahl der Habilitierten ist nahezu gleich-
mifig auf die Facher Finanzierung sowie Produktions- und Kostentheorie verteilt, mit
einem Uberhang in Finanzierungstheorie. Dies beweist, dafd Peter Swoboda in der héchst
spezialisierten akademischen Welt stets den Gesamtzusammenhang der Wirtschaftswis-
senschaften beriicksichrigte, wie ja auch sein Verhiltnis zu den auferhalb der Wirt-
schafrswissenschaften gelegenen Disziplinen und Forschungsansitzen bis zum Schluf} von
ciner fiir den Vertreter des Faches Betriebswirtschaftslehre untypischen generalistischen
Breite war.

Auf der Jahrestagung 2007 der European Finance Association (EFA) in Ljubljana,
Slovenien, wurde Peter Swoboda posthum die ,Plaque for outstanding contributions to
EFA“ verlichen.
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