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MoreSpace — Organisation der Raumnutzung
uber die Zeit

Dietmar Wiegand

Einleitung
Mit einer Reihe von Forschungs- und Entwicklungsvorhaben versuchen wir am Fachbereich
Projektentwicklung und -management der Tu Wien zusammen mit Partnern' unter dem
Titel MoreSpace Strategien und Simulationswerkzeuge zur Intensivierung der Nutzung
bestehender und geplanter Gebaude Uber die Zeit zu entwickeln. Schlussendlich, um den
Nutzer/inne/n der Gebaude »gefiihlt« mehr Raum zur Verfiigung stellen zu kénnen, obwohl
weniger Raum finanziert, erhalten, geheizt und gekuhlt werden muss.

Diese Untersuchungen und Entwicklungsarbeiten kénnen fir die Gestaltung der Stadte
und flr die Versuche die Stadtentwicklung in Europa zu steuern grof3e Bedeutung erlangen,
wenn die bisher modellhaften Umsetzungen in der Breite gelingen. Wichtig zum Verstandnis
ist zwischen der baulichen Dichte und der Nutzungsdichte von Gebauden und Stadten zu
unterscheiden. Die immer wieder geforderte bauliche Verdichtung der Stadte kann nicht
verhindern, dass Stadte weiter »in die Flache stromen«, weitere Flachen fir Siedlungszwecke
erschlossen und neue Verkehrswege und Versorgungsleitungen gebaut werden — mit den
bekannten Folgeproblemen —wenn der Bedarf an Wohnflache pro Kopf gleichzeitig wachst
und Gebdude go—95% der Zeit ihrer Existenz leer stehen. Gelingt jedoch die Erhohung der
Nutzungsdichte gebauter Umwelt, konnen Stadte ohne bauliche Erweiterungen oder
Verdichtungen zusatzliche Nutzungen und Nutzer/innen aufnehmen, kompakter werden
u.v.m. Schlussendlich kdnnen Politik und Verwaltung, aber auch Unternehmen, mit der
effizienteren Nutzung der infrastrukturellen Ressourcen Uber die Zeit Handlungs- und
Gestaltungsspielraume zuriickgewinnen. Die Zeit ist nach unserer Uberzeugung angesichts
leerer &ffentlicher Kassen und der gleichzeitig notwendigen Energiewende reif fur die
Organisation intensiver Nacheinandernutzung gebauter Umwelt. Im Zeitalter von Globali-
sierung und Chaostheorie wird »Stadt Gestalten« nach meinem Verstandnis zum Versuch,
die Entwicklung eines extrem komplexen und dynamischen sozio-technischen Systems
zu steuern.

Die MoreSpace Projekte an der Tu Wien bauen auf Forschungen auf, die ich vor
meinem Ruf nach Wien an der eTH Zlrich und am Forschungszentrum fiir Kommunikation
und Planung in Darmstadt zum Thema Nutzungsintensivierung bei Bildungs-, Wohn- und
Verwaltungsbauten durchfiithren konnte. Der vorliegende Text stellt den Versuch dar, fiir das
Thema »Intensivierung der Nutzung gebauter Umwelt« zu sensibilisieren und tber laufende
Forschungsarbeiten zu berichten.
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Nutzungsintensivierung durch Nacheinandernutzung — das Grundkonzept
Realisiert hat das Prinzip der Nutzungsintensivierung durch Nacheinandernutzung eindrucks-
voll der Architekt Ot Hofmann bereits vor 40 Jahren beim Bau seiner eigenen Wohnung im
sogenannten Baumhaus, das sich in der Innenstadt Darmstadts befindet. Ca.120 m” stiitzen-
freie Flache, mehrheitlich mit einer lichten H6he von rund vier Meter, kdnnen nacheinander
mit unterschiedlichsten Nutzungen bespielt werden. Durch aufklappbare oder unter die Decke
zu ziehende Mobel, geeignete Fiihrung der Versorgungsleitungen u.v.m. ergeben sich stark
vereinfacht iber den Tag: 120 m’ Kiiche und Esszimmer, 120 m* Malatelier, 120 m’ Schreibwerk-
statt, 120 m® Ausstellungsflache und 120 m” Schlafzimmer. Wiirden diese Nutzungen nicht
nacheinander in ein- und demselben Raum organisiert, missten (wiederum stark verein-
facht) rund 600 m* Nutzfliche finanziert, gebaut, gekiihlt, beheizt und erhalten, sowie mit
Wegen und Leitungen verbunden werden.

Verschiedene Mdbelhersteller haben dieses Thema aufgegriffen und bieten seit rund
zehn Jahren flir Birobauten mobile und hoch flexible Mébel an, die das intensive Bespielen
einer Flache durch unterschiedliche Nutzer und Nutzungen nacheinander unterstiitzen.

Ein Beratungsunternehmen in Zirich verzichtet seit rund acht Jahren auf feste Arbeitsplatze
fur jeden Mitarbeiter resp. jede Mitarbeiterin und investiert lieber in kostenlose Zwischen-
mahlzeiten und Erholungsmaoglichkeiten.

Forschungsergebnisse und Modellimplementierungen im Schulbau
So einpragsam die Wohnung von Ot Hofmann ist, fiir die Untersuchung der Potenziale zur
Nutzungsintensivierung durch Nacheinandernutzung bieten sich zunachst die Schulbauten
an,denn hier werden bereits Raume intensiv durch verschiedene Klassen geplant nachein-
ander genutzt: die sogenannten Fachrdume. Da der Unterricht in vielen Schulen Deutsch-
lands, Osterreichs und der Schweiz im Klassenverband organisiert ist, erhalten die Klassen in
der Regel exklusiv und fiir ein oder mehrere Jahre ein Klassenzimmer zugeteilt, in dem der
allgemeine Unterricht stattfindet. Die Schulleitung legt dann fest, an welchen Tagen und zu
welchen Stunden welche Klasse einen Fachraum fiir Physik, Biclogie o.a. belegen darf. Ent-
scheidender Nachteil dieses Prinzips der Organisation der Raumnutzung uber die Zeit: wenn
sich die Klasse im Fachunterricht befindet, steht der Klassenraum leer, wobei ohnehin an
rund 49 % der Tage eines Jahres kein Schulunterricht vorgesehen ist. '

185 Tage

] Schultage
71 wochenenden

Ferien
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Eine intensivere Nacheinandernutzung iiber die Zeit ldsst sich im Prinzip auf drei Wegen

erreichen:

- die Starkung des Klassenraumprinzips; d.h. der Fachunterricht findet mit Ausnahme
2.B.von Chemie und Sport im Klassenzimmer statt; denkbar sind auch differenzierte
Lernlandschaften, die einer Jahrgangsstufe vorbehalten sind

. die Starkung des Fachraumprinzips mit Kursraumen fir den allgemeinen Unterricht;

d.h. der Fachunterricht verbleibt in spezialisierten Rdumen, die allgemeinen Unterrichts-
riume werden intensiv nacheinander belegt, als sogenannte Kursraume, die nicht exklusiv
einer Klasse zur Verfligung stehen

. die Einfiihrung des Lehrer/innen/raumprinzips; d.h. nicht die Schulklassen sondern die
Lehrer/innen mit ihren Lernangeboten werden Raumen zugeordnet und die Schiler/innen
bewegen sich zu den Lernangeboten (bei Teilzeitbeschaftigung der Lehrer/innen > desk
sharing)

Dynamische Simulationen des Schulbetriebs Gber ein Jahr am Beispiel des Bildungszentrum
Seecampus Niederlausitz an der eTH Zlrich haben bereits 2006 gezeigt, dass durch den Uber-
gang vom bisher praktizierten Klassen- und Fachraumprinzip zu einem der drei genannten
alternativen Prinzipien des Flichenmanagements jeweils rund 40 % der Nutzflachen fiir den
Unterricht anderen Nutzungen zugefiihrt oder Erweiterungen der Lernflachen zur Verfligung
gestellt werden konnen. Veranderungen der Raume fiir neue Lehr- und Lernkonzepte werden
ebenso méglich wie die Aufnahme weiterer Nutzungen und Nutzer/innen. Nach einer repra-
sentativen bundesweiten Studie des Fachbereichs Projektentwicklung und -management der
TU Wien weisen die AHs Bundesgymnasien in Osterreich die gleichen Optimierungsmoglich-
keiten auf.” Die Nutzung dieser Flichen als Alternative zu baulichen Erweiterungen wiirde
helfen ca. 80 Mio. Euro Baunutzungskosten/anno und rund 5000 Tonnen CO,-Emissionen/
anno einzusparen.’
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Abb.3
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Nutzungsintensivierung mit Hilfe dynamischer Simulationen im Hochschulbetrieb
Das Bespielen von Raumen durch unterschiedliche Nutzer/innen nacheinander Uber die Zeit
wird insbesondere auch im Hochschulbetrieb praktiziert. Allein an der Tu Wien werden in den
rund 220 allgemein buchbaren Lehrrdumen pro Studienjahr rund 9o ooo Raumzeitfenster
(hier:im Umfang von einer Stunde) fiir Lehrveranstaltungen unterschiedlichster Fakultaten
und Studienrichtungen reserviert bzw. gebucht.

Die TU Wien bem{iht sich aufgrund knapper Finanzmittel, einer innerstadtischen Lage
mit beschrankten raumlichen Erweiterungsmaoglichkeiten und stark steigenden Studierenden-
zahlen seit 2008 darum Potenziale zur Nutzungsintensivierung der allgemein buchbaren
Lehrraume umzusetzen, insbesondere die Abteilung Gebdude und Technik, die Vizerektorate
fir Infrastruktur und Lehre sowie der Zentrale Informatikdienst. Die Entwicklungen des Fach-
bereichs Projektentwicklung und -management, sowie die Simulationserfahrungen von Prof.
Felix Breitenecker werden genutzt und kontinuierlich weiter entwickelt. Die derzeit beste-
hende Unterfinanzierung der Tu Wien wird durch die effizientere Nutzung der Raume fur die
Lehre nicht geldst; die TU Wien ist jedoch auf dem besten Weg zu einem dkologisch wie
dkonomisch sinnvollen, beispielhaften Flichenmanagement der Lehrrdume. Mit finanzieller
Unterstiitzung des Zentrums fir Innovation und Technologie der Stadt Wien (ziT) konnten
dynamische ereignisgetriebene Simulationen (Discrete EVent Simulations - pevs) entwickelt
werden, die massgeblich zur Organisation verbesserter Nacheinandernutzung beitragen.

Verbesserung der Verbesserung des Change- Flachen- ‘ ‘
Buchungsprozesse Flachen- management ‘management ‘
managements
|
|
Verbesserung Verbesserung der Gebidudekunde Meodellbildung ‘ !
der Raume Informationen fir Inneneinrichtung und Simulation | ‘
das Management |

Im Rahmen der praktischen Implementierungen verbesserter Formen des Flachenmanage-
ments der Lehrrdume (s. Abb. 3) wurden in vier Bereichen Potenziale zur Nutzungsintensivie-
rung durch Nacheinandernutzung erreicht, die (a) im systemischen Zusammenspiel
betrachtet werden miissen und (b) jeweils spezifische Kompetenzen zu ErschlieBung
erfordern.
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Die wesentlichen »lessons learnt« in den einzelnen Bereichen sind:

Buchungsprozesse sollten als Geschiftsprozesse definiert, beschlossen, visualisiert
(z.B.BPm) und kommuniziert werden. Die Prozesse selbst und die dazugehorige 1 sollten die
Moglichkeit der prazisen Bedarfsartikulation (wann [und wann nicht], fiir wie viele Studie-
rende, welcher Raumtyp) bieten und ggf. auch Anreize zum sparsamen Umgang mit der
Ressource Raum enthalten. IT-Lésungen, ebenfalls Akteure im Rahmen von Buchungs-
prozessen, kdnnen unbemerkt die (!) zentrale Quelle von Ineffizienz sein.Veranderung tradierter
Geschaftsprozesse braucht Kompetenzen im Change Management, um Akzeptanz zu finden.

Fliichenmanagement, hier: die Vergabe von zeitlich befristeten Nutzungsberechti-
gungen fir Lehrrdume, hat entscheidenden Einfluss auf den effizienten Einsatz der knappen
Ressourcen Raum und Finanzmittel, ist als eine zentrale Managementaufgabe zu begreifen
und mit der entsprechenden Sorgfalt und 1T Unterstiitzung (dynamische Simulationen) zu
organisieren. In Zeiten knapper Finanzmittel sollten Lehrrdume durch eine moglichst grofRe
Anzahl von Fakultiaten und Institute nutzbar sein, da dies die Chance zur intensiven Nach-
einandernutzung um den Faktor 2 bis 4 erhoht. Buchungsanfragen sollten zentral gesam-
melt und mit Hilfe moderner mathematischer Methoden (pevs) ndherungsweise optimiert
abgearbeitet werden; dies schlieBt die Festlegung, dass eine bestimmte Lehrveranstaltung
immer zu einer bestimmten Zeit in einem bestimmten Raum stattfinden muss, optimierte
Wegezeit zwischen Lehrveranstaltungen u.v.m. nicht aus —im Gegenteil.

Lehrriume, die mehr als nur einen Lehrveranstaltungstyp aufnehmen konnen, erhohen
die Chancen des zentralen Flichenmanagements (wenn vorhanden) Nacheinandernutzungen
effizient zu organisieren. Ubertragungsmoglichkeiten zwischen Hérsélen helfen Auslastungs-
spitzen und Buchungskonflikte zu bewaltigen. Vorausschauende dynamische Simulationen
des Lehrbetriebs und eine begrenzte Anzahl von Hérsalen, die geteilt oder verbunden werden
konnen, erméglichen es den Nutzungsmix der Raume pro Semester oder wochen- und
tageweise anzupassen, um Auslastungsspitzen zu meistern.

Informationen fiir das Management
An keiner der bisher untersuchten Universititen waren die fur ein professionelles Flachen-
management notwendigen Daten vorhanden und als Informationen fur das Flachenmanage-
ment verkniipft. Fehlende Informationen fur das Flachenmanagement sind aber ein Phano-
men, das sich nicht auf die Universititen beschrénkt. Informationen fiir das Management
sind die Basis und der Schliissel fiir die effiziente Organisation der Raumnutzung tiber die
Zeit resp. fiir die Nutzungsintensivierung durch Nacheinandernutzung. Basisdaten, z.B. zu den
Lehrraumen, missen vorhanden sein; Prozessdaten kannen en passant aus den Geschafts-
prozessen erhoben werden. Die vora usschauende Verbesserung der Radume, des Flachen-
managements und der Buchungsprozesse benétigt ereignisbasierte Simulationen.

Die in enger Zusammenarbeit mit der Abteilung Gebdude und Technik entwickelten
dynamischen Simulationswerkzeuge leisten in diesem Kontext:
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Bewertung von Systemalternativen; Kldrung der Frage: Mit welchen Systemalternativen
(Flichenmanagement, Riume, Nutzerverhalten u.s.w.) wird mit der Ressource Raum am
effizientesten umgegangen?

» Ermittlung von Systemgrenzen: Klarung der Fragen: Wie viele Unterrichtseinheiten und
Studierende kann das System (Fiéchenmanagement, Raume, Nutzerverhalten usw.)
maximal aufnehmen? Wieviele R&ume konnen zu Sanierungszwecken gesperrt werden,
ohne den Lehrbetrieb zu gefahrden?

Erstellung von ndherungsweise optimierten Raumprogrammen fiir die kommenden
Semester

Erstellung von ndherungsweise optimierten Vorschlagen zur Raumbelegung iiber die Zeit
(z.B.an der Tu Wien: Verteilung der rund 9o ooo Lehrveranstaltungstermine auf
Raumzeitfenster)

Zusammenfassung und Ausblick
Bezogen auf die maximale potenzielle Nutzungszeit von 24 Stunden an 365 Tagen verfligen
die bisher untersuchten Bildungsgebiude in Osterreich uber folgende Auslastungen:
Klassenzimmer fiir den allgemeinen Unterricht: 10 %

Allgemein buchbare Lehrraume in Hochschulgebiuden: 8%

Nicht reprasentative Untersuchungen in Deutschland und der Schweiz bestatigen
diese Zahlen. Die Auslastung institutseigener Lehrraume liegt nach bisheriger Datenlage
bei 2—-4%; fur gesicherte Aussagen muss jedoch die Datenlage verbessert werden. Eine in
der Zeitschrift Mensch & Biiro 1994° veréffentlichte Untersuchung der pecw (London) und
der Teknibank (Milan) nennt fir Biroarbeitsplitze eine Auslastung von nur 5%. In einigen
Unternehmungen wurde derweil auf die weitere Zunahme der mobilen Arbeit mit shared
workspace (desk sharing, hotelling oder hot desks) reagiert. Aktuelle Untersuchungen in
einem deutschen und einem &sterreichischen Unternehmen zeigen jedoch, dass fiir Teilzeit-
beschaftigte, fir Mitarbeiter/innen in alternierender Telearbeit und mehrheitlich mobil
arbeitende Personen noch immer exklusive Nutzungsrechte an Blroarbeitsplatzen vergeben
werden. Gebdude, die betriebliche und &ffentliche Infrastruktur darstellen, stehen zwischen
90 und 95 % der Zeit ihrer Existenz leer. Férderungen fiir umweltschonendes Bauen und
Immobilienzertifikate fir nachhaltige Gebiude werden gleichzeitig ohne Bezug zur Inten-
sitat der Nutzung vergeben, obwohl es einleuchtend ist, dass der dkalogische Fuabdruck
pro Nutzungseinheit reduziert werden muss und nicht der Energiebedarf von nahezu
ungenutzten Gebduden.

Zur Intensivierung der Nutzung der gebauter Umwelt in der Praxis hat der Fachbereich
Projektentwicklung und -management die Europaische Initiative »MoreSpace« gestartet
(s.: www.more-space.org), insbesondere um in einem sozialen Netzwerk die Datenlage und
das Wissen um geeignete Strategien zur Nutzungsintensivierung zu verbessern und Erfah-
rungen zu teilen. Schlussendlich geht es darum, die Praxis der Planung, des Baus und des
Managements gebauter Umwelt ~ die Gestaltung von Stadt — zu verindern.
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