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Die Wiederbelebung
der Permanenz

Zum Neubau der Universitat Bocconi in Mailand von Grafton Architects

Text: Astrid Staufer, Bilder: Federico Brunetti Ein Gebaude, das schon immer dagewesen zu
sein scheint: Die Bocconi-Universitat der beiden irischen Architektinnen Yvonne
Farrell und Shelley McNamara (Grafton Architects) verleiht der Mailénder Bau-

kultur neues, zeitgendssisches Leben.
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Bald zwanzig Jahre sind es her, seit Aldo Rossi in Mai-
land mit seinem Monumento a Pertini die architekto-
nische Kontinuitit der Stadt fast symbolhaft in Stein
gegossen und dem Dornréschenschlaf anheim gegeben
hat. Wihrenddem sein Béitrag als Professor an der
ETH Ziirich in den siebziger Jahren die aufgelaufene
Architekrurszene der Schweiz neu belebte und einen
Samen streute, dessen Bliiten bis heute geerntet werden
kénnen!, scheint die Ehrfurcht vor seinen kraftvollen
Thesen die Mailinder Architektur-Intelligenzia in eine
Art Lihmungszustand versetzt zu haben. Am Politec-
nico — so schildert ein Kollege, der dort sein Studium
absolvierte — iibte man sich fortan in akademischen Stil-
iibungen mit Quadratfenstern und Monumentalbégen.
Man iibersetzte die Worte des Meisters in papierenen
Stein und entfernte sich dabei immer weiter von einer
lebendigen, das heisst durch das «reale» Leben befruch-
teten architektonischen Auseinandersetzung. Dabei
hatte der missverstandene Rossi 1988 die Angelpunkte
im Umgang mit der Anpassung der Stadt an die sich
verandernden gesellschaftlichen Bediirfnisse prizise
dargelegt: «Die Stadt stellt heute weniger eine stindige
Suche dar nach dem, was sie war, als vielmehr nach dem,
was sie sein wird. Es ist fast so, als ob zwischen diesen
beiden Zeiten nicht jene Zeir existierte, in der wir sie
tagtiglich erleben. Und so gilt es denn, den Faden zu
finden, der die Dinge verbindet: ein Element der Per-
manenz, eine «Seele) der Stadt.»?

Es sind nicht die im «Hochhausrausch»® entworfenen
Tkonen von Hadid, Libeskind oder Isozaki, die der Mai-
linder Seele tanzend und den «Traum von der Weltstadt»
niihrend neues Leben einhauchen; in ihrer globalisier-
ten Formenbeliebigkeit verpassen sie die Wiederan-
kniipfung an eine versiegte, aber phantastisch reichhal-
tige und eigenstindige Mailinder Architekturkultur im
20. Jahrhundert, die den fulminanten Bogen vom No-

vecentismo des Muzio bis zum rationalistisch gefirbten




Offen zur Stadt: das Foyer der Aula Magna

Strukturalismus von Mangijarotti aqupannt. Es ist ein

anderes Gebiude, das euphorisch die Riickkehr des
architekronischen Lebens feiert und mit Pauken («La
Bocconi va nel Bunker»®) und Trompeten («La prima,
vera architettura contemporanea costruita dopo anni
nel centro storico di Milano»®) kontrovers in Empfang
genommen wird. Fast wie im Miirchen, so scheint es,
haben die Grafton Architects mit ihrer Bocconi-Uni-
versitit den Lauf der Dinge wieder in Gang gesetzt;

), das Feuer in der Kiiche erhob sich, flackerte und
kochte das Essen, der Braten fing an zu brutzeln, und
der Koch gab dem Jungen eine Ohrfeige, dass er schrie,
und die Magd rupfte das Huhn fertig

Milanesita made in Ireland

Wer mit Shelley McNamara und Yvonne Farrell durch
die weiten Raumfolgen der Bocconi-Universitit spa-
ziert, erhilr tatsiichlich den Eindruck, dass alles immer

schon da gewesen sei —auch wenn es durchaus Stimmen

gibt, die den Vorschlag der Grafton Architects als veri-
table «Erfindungy einstufen. Die aufgrund der Maxi-
malhshe des vorgegebenen Masterplans in den Unter-
grund versenkte, immense 6ffentliche Vorlesungswelt
wird von der professoralen Oberwelt durch einen erd-
geschossigen «Marktraum» getrennt. Diese fliessende,
offene Zone verschriankrt das rdumliche Innenleben der
Universitdt mit dem stddtischen Raum und bindet den
Baukérper mit seinen eindriicklichen Dimensionen von
170 x 80 Metern schwerelos in den kompakten Stadt-

per ein. Mit seinen plastisch modulierten Randern
zeichnet er vorerst den rraditionellen Mailinder Stras-
senraum nach, um diesen mit der Zuriickstaffelung an
der Ecke von Viale Bligny und Via Roentgen dann aber
freier atmen zu lassen. Zuriickgreifend auf die Mailin-
der Stadt als klassische und sich dem «modernen Stadt-
raum» verschliessende Typologie, in der die «rue corri-
dor» nur punktuell iiber akzentuierte Tore in die mehr-
fach gestaffelten Hofriume der Blockrandbebauungen

1 Aldo Rossi unterrichtete von 1972 bis 1974
an der ETH in Ziirich und hat durch diese
atigkeit die Entstehung der sogenannten
aneueren Architektur in der Deutschen
Schweize massgeblich mitgepragt.
2 4La citta & ora come una continua ricerca
non tanto di come & stata ma di come sara.
Quasi che tra questi due tempi non esistesse
il tempo in cui noi la viviamo tutti i giomi.
Eppure dobbiamo cogliere un filo che col-
lega le cose, un elemento di permanenza, un
@anima della citta.» Aldo Rossi, 1988, zitiert
aus: Alberto Caruso, La resistenza critica del
modemo, sL'anima della citta. A proposito
di Milanow, Mendrisio 2008, S. 48.
3 Beide Zitate aus: Gabriele Detterer, «Der
Traum von der Weltstadt. In Mailand werden
Industriebrachen in Hochhauswalder ver-
wandelts, in: Neue Zircher Zeitung, 26. Mdrz
2008. 5. 45
4ula i va nel bunker. Pesantezza
carceria per il nuovo ampliamento dell'Uni-
: 200 metri di bunker in pietra grigio
nebbias, in: Lespresso, 5.Juni 2007.
5 Stefano Casciani, «Ultima monumento a
Milanos, in: Domus gog, Dezember 2007,

S.22-33.
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Universitat Bocconi Mailand

Mailander Dom

ausgreift, kommt die Bocconi-Universitit der Graftons
einer umfassenden Reinkarnation der «milanesita»
gleich. Woher nehmen die beiden Irinnen ihre profun-
den Kenntnisse der Mailinder Baukultur? Das Erstaun-
liche tritt im Gesprich zutage: Sie hitten Mailand bei
ihren ersten Besuchen in der Wettbewerbsphase wiih-
rend ausgedehnten Spaziergingen freudvoll und mic
eigenen Augen erobert. Morettis auskragender Bau-
komplex am Corso Italia’ habe sie angesprungen; der
Architeke war ihnen bislang nicht vertraut gewesen. Ein
Spaziergang auf den Mailinder Dom etwa hitte die
Auseinandersetzung mit der iiberlagerten, mehrfach ge-
richteten Bewegung angeschoben, die in faszinierendem
Kontrast zur materialmissigen Einheit stehe; ein Thema,
das sich in der radikalen Materialitit des Baus und sei-
ner mit einfachen Mitteln konzipierten, aber hoch-
komplex erfahrbaren Riumlichkeit wiederfindet. Das
Vertrauen in die allgegenwirtige Kraft des typischen
Mailinder Ceppo-Steins® in unpritentidser Kombi-
nation mit dem statisch erforderlichen Beton und Stahl
sowic den eingesetzten und abgehiingten Glasfiillungen
zeigr auf, dass sich die Architektinnen in einer ausge-
reiften und von grosser professioneller Erfahrung zeu-
genden (Zurtick-)Haltung ganz auf ihre «Kernthemen»
zu beschrinken vermagen.

Genauso wie damals durch die neue Stadt spazieren
die Grafton Architektinnen heute durch ihren immen-
sen neuen «Stadeeeil fiir 3000 Bewohner», weisen mit
Armen in verschiedene Richtungen, scherzend, lachend,
Komplimente zuriickweisend. Sie hitten nur «etwas
versucht» hier, das sei alles. «Schau», sagt Shelley McNa-
mara zu Yvonne Farrell beim Umsehen im unterirdi-
schen «Bauch» des Konferenzbereichs und zeigr diago-
nal nach oben: «Dort auf dem Balkon sicht man einen
Mann seine Wiische aufhiingen». Das sei es, was sie sich
erdacht und gewiinscht hitten: Einen Bau, der — auch
wenn er nach aussen hermetisch und steinern wirken
miisse, wie es sich fiir die Mailinder Tradition gehére —
das Leben der bestehenden Umgebung in das neue Ge-

biude hineinsauge und dieses in transformierter Form
der Stadt wieder zuriickgebe.

Sozialer Lebensraum

Von «A window to Milan», einem Fenster zur Stadt,
und von «Social Lebensraum» ist da schon die Rede in
ihrem Wetthbewerbstext und iiberhaupt verblifft, zu
entdecken, wie bei den Graftons mit Leichtigkeit cine
neue Form von multipler Spracharbeit entstanden ist:
vernetzt und simultan, genauso, wie wir sie uns immer
wiinschten. Am einen Pol dieses sprachlichen Ausdrucks
steht eine ebenso suchende wie abklirende Textarbeit,
die ihre intellektuelle entwerferische Schubkraft aus der
sensiblen und durch alle Sinne aktivierten Rezeption
der Stadrt bezieht, um sie dann in eine prizise Sprache
tiberzufiihren, die sich ganz klar der diszipliniren Tra-
dition zugehorig fithle. Uber die offenbar profunde
Kenntnis des notwendigen «Raumhandwerks» und ein
lustvoll erfinderisches Interesse an statischen und kon-
struktiven Fragestellungen werden ihre «kiinstlerischen»
Absichtserklirungen mit einem dahinter liegenden
Grundverstindnis verzahnt, das sich ganz dem Ge-
brauch, der Nutzung, dem «Leben» und — wo dafiir
notig — sogar einem gesunden und selbst deklarierten
«Pragmatismus» verschreibt. In der neuen Bocconi-
Universitit ist denn auch wirklich alles verschrinkt:
Strukeur formt Raum und Raum fasst Leben und Leben
erobert Struktur. Selten gibt es Bauten, welche die
unterschiedlichsten Ebenen einer Entwurfstitigkeit so
kompakt und schliissig verdichten. Die Verschrinkung
von Kopf und Bauch ist hier mitgemeint: Fernab einer
rein konsekutiven Entwurfsmethode, die von einem
konzeptionellen Grundsatzentscheid stufenweise zu
dessen Umsetzung schreitet, scheint hier der Erfolg ganz
und gar in der simultanen Vernetzung unterschiedlichs-
ter Aspekte und Instrumente zu liegen, die nur retro-
spekriv aufschliisselnd und zu Analysezwecken wieder
auseinanderdividiert werden. Im Gebiude selbst stehen
sie in direkter und vollkommen reziproker Abhingigkeit.

Sichtbeziige zwischen den verschiedenen Raumschichten. — Bild: Astrid Staufer
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Treppenhaus parallel zur Via Roentgen



Universitat Bocconi Mailand

Kunstmuseum MASP in Sdo Paulo von

Lina Bo Bardi
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und Hallen ist, muss es sich im Rhythmus der Jahres-
zeiten ausdehnen und wieder zusammenziehen kénnen.
So bergen die ffentlichen Aussenriume Mikroklimas,
die vor den Umwelteinfliissen wie Hitze, Kilte und Re-
gen geschiitzt sind. Die éffentlichen Innenriume kén-
nen sich grossziigig in diese geschiitzten Aussenriume
hinein ausweiten und sie sich gleichermassen cinverlei-
ben. Es ergibt sich somit das Potential cines fast surre-
alen Austausches, der stets zwischen innen und aussen
vonstatten geht — zwischen diesen informellen, halb-
innenliegenden Landschaften (informal semi-internal
landscapes) und den formellen, halb-aussenliegenden
Hallen (formal semi-external halls).» Bei den Grafton
Architects ist Raumarbeit nicht «einfach» Komposition.
Sie beschreiben eine Raumorganisation, die Effizienz
und Ubersichtlichkeit férdert. Die beiden Architek-
tinnen deuten auf die frontal gestaffelten und diagonal
verschriinkten, die verschiedenen Raumeinheiten durch-
dringenden Sichtbeziige, die den Raum tiber die Leer-
riume (voids) in die 6ffentlichen Hallen hinein oder auf
hochliegende, beschauliche Girten hinaus ausdehnen.
«Im Sommer kann die dussere Erschliessung durch diese
Girten fiihren oder iiber die aussenliegenden Galerien
auf der Ostseite, von denen aus die ganze Anlage iiber-
blickt werden kann. Kollektiv- und Begegnungsriume
sind darin eingestreut; sie besetzen die Briickenbereiche
oder schauen herab auf die Gireen.»

Der Raum der Grafton Architects muss pridestiniert
sein, das pulsierende Leben aufzunehmen, zu befruch-
ten und zu beschiitzen. Raum, das heisst fiir sie Kom-
fort und Behaglichkeit im physischen Sinne wie auch
im Sinne des Eingebettetseins in den Stadtraum und
den ihm iibergeordneten Gesellschafts- und Kulrur-
kontext. Mégen seine Bewohner noch viele «vergniigte
Jahre» darin verbringen und diese «wiederbelebte Per-
manenz» anregend in das ganze Land hinein und weit
iiber seine Grenzen hinaus ausstrahlen. [ ]

Astrid Staufer, geb. 1963, studierte Architektur an der ETH Ziirich. Seit 1994
filhrt sie ein eigenes Architekturbiiro in Frauenfeld zusammen mit Thomas
Hasler. Langjéhrige Forschungstatigkeit zum Mailander Architekten Luigi
Caccia Dominioni und seit 2007 Professorin an der ETH Lausanne.

Architekten: Grafton Architects - Yvonne Farrell, Shelley McNamara, Dublin
(IR). Das Architekturbiiro wurde 1978 durch die beiden Partnerinnen Yvonne
Farrell und Shelley McNamara gegriindet, die 1974 am University College
Dublin diplomiert hatten. Philippe O'Sullivan und Cerard Carty schlossen sich
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dem Biiro 1992, respektive 1993 als Ko-Direktoren an. Nach grésseren
Erfolgen in Irland setzte sich das Biiro in einem internationalen Wettbewerb
fiir die Erweiterung der Bocconi-Universitat durch.

Bauherrschaft: Universita Bocconi

Architekten: Grafton Architects, Yvonne Farrell, Shelley McMNamara, Dublin
Ausfiihrungsplanung: 2003-2008 unter der Mitarbeit von Simona Castelli
als Projektarchitektin. Design-Team: Gérard Carty, Philippe O'Sullivan, Emmett
Scanlon

Ausfiihrungsfirmen: Amman Progetti (project and systems supervision of
construction), Progetto Pemr (coordination and civil supervision of construction)
und Studio Rabuffetti (coordination of building standards).

Wettbewerb: 200172002

Realisierung: Grafton Architects, begleitet durch das Bauingenieurstudio
Emilio Pereira mit Vincenzo Collina und Massimo Sandrelli.

resumé | 3 revitalisation de la permanence Le
nouveau batiment de |'université Bocconi de Grafton archi-
tectes a Milan Déja Aldo Rossi avait formulé en 1988 le besoin
d'un développement urbain vivant: il s'agit de trouver le fil qui
relie les choses, un élément de permanence qui définit I'ame
de la ville. Précisément deux Irlandaises semblenty &tre par-
venue & Milan: les deux architectes Yvonne Farrell et Shelley
McNamara (Grafton architects) ont créé, avec le nouveau bati-
ment de ['Université Bocconi, un édifice qui reprend la typo-
logie classique de la ville de Milan, une typologie dans la-
quelle la rue corridor ne s'étend que ponctuellement, par des
portails accentués, aux espaces des cours en enfilade.

Le batiment s'insert d'abord comme un bloc hermétique
dans I'environnement, comme s'il avait toujours été 1a. De
I'intérieur provient toutefois la capacité & aspirer |a vie aux
alentours et de |a restituer a la ville de maniére transformée.
Les limites entre I'université et |a ville, entre I'espace intérieur
et extérieur sont effacées et, en méme temps, rendues visibles.
Au-dessus du campus en sous-sol et des espaces communs
denses et fortement modelés, les laboratoires de recherche et
les bureaux planent dans 'espace comme des ponts suspen-
dus de grande portée. Ces constructions en acier de trois ou
quatre étages d'une portée de 24 métres sont suspendues a
des éléments porteurs massifs en béton. Sur la téte du péri-
meétre, |a ol le batiment touche la ville animée prés du viale
Bligny, la structure, par ailleurs précisément dissociée en un
haut et un bas, se fond en un tout: les parois extérieures de
I'aula magna enfoncée occupent, tout a coup, toute la hauteur
du batiment et saisissent le monde des bureaux en attigue. La
paroi extérieure, déformée et brisée, définit un parvis géné-
reux sous l'immense aula émergeant du sous-sol. Lorganisation
de l'espace favorise efficience et vue d'ensemble, les espaces



