Volkswirtschaftliche In-Wert-Setzung historischer Objekte — Konzepte, Studien und
Forschung

Vortrag von Dietmar Wiegand im Rahmen des Kongresses ,, Die volkswirtschaftliche und
bildungspolitische Bedeutung historischer Objekte”, 10. — 12. Mai 2012, Hofburg Wien
Veranstalter: Burghauptmannschaft Osterreich (BHO)

Sehr geehrter Herr Burghauptmann, meine sehr verehrten Damen und Herren,

vielen Dank fiir die Einladung zum Kongress , Volkswirtschaftliche und politische Bedeutung
historischer Objekte”, einem Kongress, der nicht nur in einem wunderschénen Ambiente
stattfindet, sondern ein fiir die Entwicklung Europas duferst wichtiges Thema zum
Gegenstand hat.

Da Denken auf Erfahrungen aufbaut, habe ich, wenn ich tber kulturellem Erbe spreche,
Baudenkmaler im Sinn und keine Sammlungen von Schriften oder Gemalden oder die
Kaffeehauskultur, wenngleich ich diese sehr schatze und in Wien durchaus pflege.

Statements zur bildungspolitischen Bedeutung historischer Objekte méchte ich Personen
Uberlassen, die etwas davon verstehen.

Wenn ich als Entwickler von Immobilien und als Entwickler von Stadten, Gemeinden und
Regionen von Projekten spreche, spreche ich von der gesamten Palette moglicher
Interventionen durch Politik und Verwaltung, private Akteure und Intermediarer
Organisationen — von Interventionen, die von Investitionen in Baudenkmaler bis zur
Veranstaltung von Festivals eben dort reichen.

Bei der Beschaftigung mit der volkswirtschaftlichen In-Wert-Setzung historischer Objekte
drangen sich 3 Fragen auf:

1) Koénnen wir, und wenn ja wie, den volkswirtschaftlichen Wert / die
volkswirtschaftlichen Effekte von Interventionen und Investitionen in historische
Objekte erfassen?

Das Erfassen volkswirtschaftlicher Effekte schafft Erkenntnisse, versorgt die Eigentiimer und
Betreiber historischer Objekte mit wichtigen Argumenten bei Budgetverhandlungen mit der
offentlichen Hand, es hilft uns aber noch nicht die richtigen effizienten Aktivitaten und
Investitionen fir die volkswirtschaftliche In-Wert-Setzung zu tatigen — eine zweite Frage gilt
es zu beantworten:

2) Koénnen wir, und wenn ja wie, den volkswirtschaftlichen Wert / die
volkswirtschaftlichen Effekte von Interventionen und Investitionen in historische
Objekte verdandern?

Und last but not least:

3) Wer tut es? Wer hat die Ressourcen, Kompetenzen und geeignete Anreize?
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Ich werde in meinen Ausfiihrungen auf bestehende Konzepte, laufende Forschungsarbeiten
und Studien referenzieren. Sie werden merken, dass es sich bei der Beantwortung der
genannten Fragen um ,Work in Progress” handelt.

Ich mochte enden

+ mit Thesen, insbesondere zum Zusammenhang volks- und betriebswirtschaftlicher
Entwicklungen und der dennoch notwendigen Unterscheidung zwischen
gesellschaftlichen Interessen und unternehmerischen Interessen.

« mit Thesen zur Stadtplanung, die sich aktuell als systemisches Management urbaner
Systeme — als Steuerung der Stadtentwicklung — neu positioniert; entsprechende
Kompetenzen gilt es aufzubauen; und

« mit dem Angebot zusammen mit lhnen die Erhebungen und Modellvalidierungen
durchzufihren, die fir die Bestimmung der regionalékonomischen Bedeutung
historischer Objekte noch notwendig sind.

Im Auftrag des deutschen Seminars fiir Stadtebau und Wirtschaft haben wir 2008 dreillig
Falle sogenannter mischgenutzter Betreiberimmobilien untersucht, speziell die
Projektentwicklungsprozesse, d.h. die In-Wert-Setzung. Einige der Entwicklungen fanden in
historischen Objekten statt; ich erlaube mir zur Beantwortung der Fragen diese
internationale Félle zu verwenden, da wir sie sehr detailliert untersucht haben, und hoffe,
dass Sie von den hervorragenden dsterreichischen Beispielen, dem Schloss Schénbrunn und
anderen, im Verlauf des Kongresses noch erfahren.

Ich mdchte mit Impressionen zu Fallen beginnen, wo der Umgang mit kulturellem Erbe nach
meiner Einschatzung in hervorragender Weise den Erhalt des kulturellen Erbes mit positiven
regionalokonomische Effekten kombiniert hat und dann anhand der Modernisierung der
Markthallen von Barcelona konkret werde.
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Abbildung 1: Baumwollspinnerei in Leipzig, Photo: Victoria Mc Dowell
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Die ehemalige Baumwollspinnerei in Leipzig.

Das 6 ha groRe Areal der ehemaligen Baumwollspinnerei wurde von einem privaten
Unternehmen mit dem Slogan from Cotton to Culture als zusammenhangendes Quartier
entwickelt. Mieter sind Kiinstler/innen der weltweit bekannten sogenannten Leipziger
Schule, die hier eine Heimat haben, aber auch Handler fir Kiinstlerbedarf, ein Discounter
(Aldi/Hofer) und ein Kunstverein, der nach meinem Kenntnisstand keine Miete zahlen muss.
Das Projekt kombiniert den Erhalt der historischen Bausubstanz, die Férderung der
Kunstler/innen und die Positionierung Leipzigs als Stadt der Kiinste. Ein gutes Beispiel fur das
Thema des Kongresses.

Ein Beispiel aus einer kleineren Stadt mit 120 Tsd. Einwohnern - die Centralstation in
Darmstadt, eine ehemalige Generatorenhalle. Mit vergleichweise geringen staatlichen
Subventionen organisieren hier zwei erfahrene Kulturmanager von hochkaratigen
Konzertveranstaltungen kommender Stars Uiber die Jahresausstellung der
Architekturstudenten bis zur Weihnachtsfeier der Software AG, einem wichtigen
Arbeitgeber, viele Dinge die Stadt Darmstadt benotigt zur Positionierung als
Wissenschaftsstadt. Sie nutzen dazu eine Baudenkmal, das Uber 40 Jahre als innerstadtische
Ruine leer stand. Ein Zufall, der ermoglicht wurde, weil der urspriinglich vorgesehene
Betreiber abgesprungen ist.

Abbildung 2: Centralstation,
Photo: Victoria Mc Dowell
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Noch kleiner: Die Horspielkirche in Federow (200 Einwohner), eingebettet in eine
Tourismusregion zwischen Berlin und der Ostsee rundet sie das Tourismusangebot fiir
Familien mit Kindern ab — hier insbesondere bei schlechtem Wetter. Eine kleine romanische
Kirche, ein kleiner aber wichtiger Baustein in der Positionierung der Region im
Familientourismus.

Abbildung 3: Hoérspielkirche Federow

Quelle: http://www.hoerspielkirche.de/

Die Markthallen in Barcelona:

Es sind Uber 40 statt den urspriinglich geplanten 4. Sie stellen einen wesentlichen Baustein
fir den Tourismus in Barcelona dar. Sie sind jedoch auch fiir die Versorgung der lokalen
Bevolkerung mit Gutern des taglichen Bedarfs und die Identifikation der Bewohner/innen
mit ihrem Stadtteil von Bedeutung.

Diese Markthallen, im stadtischen Besitz, mit privatwirtschaftlichen Verkaufern als Mieter
der Marktstande, fristeten vor rund 20 Jahren ein kiimmerliches Dasein, das sowohl die
Bedeutung der Markthallen fir den Tourismus, als auch die Auskémmlichkeit des
Marktgeschafts fur die privatwirtschaftlichen Akteure in Frage stellte. Zu groRe
Verkaufsflachen, das gleiche Gemiise aus den gleichen Pappkartons, d.h. kein fiir die Kunden
interessanter Mix der angebotenen Waren, fehlende Mdéglichkeiten zu parken, anzuliefern,
Waren zu kihlen, Mill zu lagern uvm.
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Abbildung 4: Markthalle La Boqueria
Photo: Dietmar Wiegand

Das Institut Municipal de Mercats de Barcelona (Municipal Institute of Markets of
Barcelona), eine Verwaltungseinheit der Stadt Barcelona hat es sich vor rund 20 Jahren zur
Aufgabe gemacht, das Problem der Betreiber der Marktstande, d.h. ein
betriebswirtschaftliches Problem, und das Problem der Markthallen als Ganzes, ein
regionalwirtschaftliches Problem, zu |6sen.

Nach politischen Beschliissen und Gesprachen mit den Betreibern der Marktstande wurden
in einem ersten Schritt fir die verschiedenen Markthallen betriebswirtschaftliche Studien
durchgefiihrt, die zum Ziel hatten einen Branchenmix in den Hallen zu erzeugen, der sowohl
eine auskdmmliche Situation fir die Betreiber der Marktstande, als auch eine Attraktivitat
flir die Kunden sicherstellen sollte, wobei diese beiden Dinge zusammenhangen. Wenn die
Kunden ausbleiben haben die Handler ein Problem und wenn die Handler ein Problem
haben, hat der Eigentiimer der Halle / die Stadt Barcelona ein Problem.

Nach der Griindung einer Assoziation der Betreiber der Marktstande wurden individuelle
Vereinbarungen mit den Betreibern getroffen, die eine Umsetzung des neuen
Branchenmixes sicherstellen sollten. Im Anschluss wurden Standorte fiir den temporaren
Betrieb der Markthalle gesucht und realisiert, die historischen Objekte verandert — neuer
Branchenmix, Park- und Anliefermdglichkeiten, Kiihllager, Rdume fiir die Entsorgung und
vieles mehr wurden geschaffen. Zum Teil wurden die historischen Objekte auch abgerissen;
das mochte ich dieser Stelle nicht unterschlagen, zumal der Neubau der Markthalle Santa
Catalina von Eric Miralles bekannt und wirklich spannend ist.
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Nach Realisierung der Umbaumalnahmen, konnte ein Teil der Marktbetreiber wieder in die
sanierte und verbesserte Markthalle einziehen. Die Markthallen wurden erganzt um
fehlende Angebote wie Drogerien, gastronomische Betriebe und um kulturelle Events, die
zudem ihre Attraktivitat steigern und fir die betriebswirtschaftliche Kundenfrequenz sorgen.
Die Markthallen werden heute auch fir Modeschauen u.a. genutzt.

Lassen Sie an dem Beispiel auf meine erste Frage zurlickkommen

Kénnen wir (und wenn ja wie?) den volkswirtschaftlichen Wert / die volkswirtschaftlichen
Effekte von Interventionen und Investitionen in historische Objekte erfassen?

Zum Tourismus liegen umfangreiche Studien vor. Prof. Egon Smeral erarbeitet am
Osterreichischen Institut fiir Wirtschaftsforschung Tourismus-Satellitenkonten, die die
volkswirtschaftliche Bedeutung des Tourismus quantifizieren. Auch im Bereich des
Kulturtourismus liegen Daten vor. Einige Beispiele: Nach einer Studie des Europarats
arbeiten zwischen 12 und 14 Mio. Menschen (ca. 6,2 % der europdischen Bevolkerung im
erwerbstatigen Alter) in der europaischen Tourismuswirtschaft'. Nach der letzten
Europdischen Tourismusstudie nannten immerhin 27 % der Befragten Kulturerbestatten als
ausschlaggebende Faktoren in der Wahl ihres Ferienziels’.

Solche Daten zum Tourismus und zur Bedeutung historischer Objekte in diesem
Wirtschaftbereich reichen nicht aus, um die regionalen 6konomischen Effekte historischer
Objekte zu bestimmen.

Ein vertieftes Verstandnis der Wertschopfungsprozesse wird bendtigt. Die volkswirtschaftlich
interessante Wertschopfung erfolgt insbesondere im Zusammenhang mit historischen
Objekten in sogenannten Wertschépfungsclustern, ggf. mit den gewlinschten Einkommens-
und Beschaftigungseffekten.

Der Entwurf eines Wertschopfungscluster ,Kultur” meines Schweizer Kollegen Heinz Ritter
zeigt das eigentliche Business-Cluster in der Mitte. Das kulturelle Erbe ist nur ein Teil dieses
Wertschopfungsclusters. Die einzelnen Bereich des Clusters sind hochgradig vernetzt: Die
Markthallen bieten Raum fir Kulturveranstaltungen, sind mitunter Drehorte fiir Filme etc.

Im sogenannten vorgelagerten Bereich finden Sie z.B. das Handwerk fiir die Sanierung der
Hallen. Im nachgelagerten Bereichen im weitesten Sinne befinden sich in unserem Fall der
Handel und der Tourismus. In unserem Fall tragen die Investitionen in den Erhalt des

kulturelle Erbe zur Erhéhung der Anzahl und der Verweildauer von Touristen in Barcelona
bei. Die Wertschopfung erfolgt insbesondere im Bereich Hotellerie und Gastronomie; dort

! http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_OFFPUB/KS-SF-08-090/EN/KS-SF-08-090-EN.PDF, abgerufen am
8.5.2012

? Flash Eurobarometer No 328 — Survey on the Attitudes of Europeans towards Tourism, conducted by The
Gallup Organization, Hungary, upon the request of Directorate General Enterprise and Industry, Brussels 2011
http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl_328 en.pdf, abgerufen am 8.5.2012
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werden Einkommen und Beschéftigung generiert. Scheinbar unrentable Investitionen in
historische Objekte erzeugen liber die Umwegrentabilitat Unternehmensgewinne und
Steuereinklinfte, nur sollten die Akteure identisch sein oder Formen der

Abblidung 3: WertschopfungsCluster Kultur und seine Netzwerke
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Quersubventionierung organisiert werden. Das geschieht z.B. durch Unternehmenssteuern.

Abbildung 5: Wertschopfungscluster ,,Kultur; Quelle: Heiz Riitter et al.: Vorstudie zur Ermittlung der
volkswirtschaftlichen Bedeutung der Kultur in der Schweiz,
http://ruetter.ch/cs/projekte.html?func=startdown&id=428, abgerufen am 8.5.2012

Sie sehen zudem die Akteure, die mit dem Cluster in Austauschbeziehung stehen — private
Haushalte, Unternehmen, die 6ffentliche Hand. Sie finden ebenso 6ffentliche Forderungen
wie Steuereinkiinfte, Dinge, die bilanziert werden missen, wenn es beispielsweise um eine
Betrachtung der Kosten und Benefits 6ffentlicher Forderungen geht.

Kénnen wir regionale Wertschopfung, die durch Investitionen in kulturelles Erbe ausgelost
werden schon messen?

Ja, nur ist es bisher nicht gemacht worden, da die Erhebung der Daten mit Aufwand
verbunden ist und nicht bei den statistischen Amtern direkt abrufbar vorliegt.
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Die Verflechtung der verschiedenen Kultursparten untereinander und mit anderen
Wirtschaftszweigen, erschwert die Erfassung der Bruttowertschopfung und der
Beschaftigung durch historische Objekte.

Vergleichsweise einfach zu bestimmen sind die Wertschépfungen durch die sogenannten
vorgelagerten Bereiche. Es ist vergleichsweise einfach zu erheben, welche
Wertschopfungseffekte und Beschaftigungseffekte durch die Restaurierung von
Kunstwerken erzielt werden. Vergleichsweise schwierig ist die Zuordnung der
Wertschopfung aus den sogenannten nachgelagerten Bereichen. Wir wissen noch zu wenig
davon, was die Touristen nach dem Besuch des Schlosses Schénbrunn tun. Wie viele der drei
Ubernachtungen einer Touristin in Wien sollen wir dem Schloss Schénbrunn zuordnen, wie
viele der Mariahilferstrasse und wie viele dem besuchten Konzert? Forschungen in diesem
Bereich unternimmt mein Kollege Max Munday in GroBbritannien. Er befragt Besucher
beispielsweise touristische Besucher eines Industriedenkmals, was sie davor getan haben
und danach tun. Klingt banal, nur diese Informationen fehlen.

Auch die wiinschenswerten volkswirtschaftlichen Effekte, die ich bisher
Bruttowertschopfung und Beschaftigung genannt habe gehoéren definiert.

Im Rahmen des europdischen Projektes , Economic Value of Cultural Heritage” (EVoCH)?,
haben wir uns auf einem Expertenseminar in Wien im Februar 2012 mit der Frage
auseinandergesetzt, welche volkswirtschaftlichen Effekte im Zusammenhang mit kulturellem
Erbe wiinschenswert sind. Neben den bekannten volkswirtschaftlichen Kategorien wie
Bruttoinlandsprodukt (BIP) und Beschaftigung wurden hier genannt®:

- Die Forderung von kleine und mittlere Unternehmen (KmU)

- die Neugriindung von Unternehmen, neue Produkte und betriebswirtschaftliche
Wertschopfung

- Steueraufkommen

- der Verbleib der Kaufkraft

- nach Innen gerichtete Investments

- die Anziehung auslandischer Investoren

- die Steigerung der Verkaufsmoglichkeiten lokaler Grundstiicke

- der Beitrag zu einem guten lokalen ,Brand”

- die Verbesserung der lokalen Infrastruktur (ebenfalls fir die lokale Bevolkerung)

- die Verbesserung der ,local assets” (Umwelt, Infrastruktur usw.)

Daneben wurden aber auch andere gesellschaftlich wiinschenswerte Entwicklungen
definiert, die ebenso in Betracht zu ziehen sind und nicht liber externe Effekte negativ
beeinflusst werden sollten:

Im Bereich Soziale:
- Das Verbleiben der lokalen Bevélkerung

3 http://www.evoch.eu

4 http://www.evoch.eu/fazit-conclusions.html
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- Einkommen fir die lokale Bevolkerung

- Bildungsaspekte, d.h. die Weiterbildung der lokalen Bevolkerung und die
Qualifizierung von Arbeitskraften

- positive soziale Effekte wie Gesundheit

Im Bereich Kultur:

- Die Verbesserung des Verstandnisses fiir kulturelles Erbe

- Die Schaffung des Bewusstseins fiir gemeinsame Kultur und gemeinsames kulturelles
Erbe

Im Bereich Raum und Umwelt:

- Der Verbleib der lokalen Bevolkerung
- Die Vermeidung negativer Effekte wie Umweltverschmutzung,
- Keine Verdrangung der lokalen Bevélkerung von Immobilienmarkten usw.

Das Expertenseminar hat gezeigt, dass die bekannten volkswirtschaftlichen Kennzahlen wie
Bruttoinlandsprodukt und Beschéaftigung um weiter 6konomische Aspekte, sowie um soziale,
kulturelle und 6kologische Aspekte erweitert werden missen, die es zu betrachten gilt.

Zur zweiten Fragestellung

Kénnen wir, und wenn ja wie, den volkswirtschaftlichen Wert / die volkswirtschaftlichen
Effekte von Interventionen in historische Objekte verdndern?

Ein “Model for the cultural-touristic valorization of cultural heritage”, entstanden im
Rahmen des genannten EVoCH-Seminars in Wien. Es zeigt das systemischen
Wirkungszusammenhange zwischen Entitdten, die bei der kulturtouristischen In-Wert-
Setzung kulturellen Erbes relevant sind.

Die Expert/innen waren sich einig:
Historische Objekte — hier Markthallen - erzeugen nicht per se und mitunter auch nicht
direkt einen volkswirtschaftlichen Benefit.

Fiir den Erhalt der historischen Objekte und die gleichzeitige Erzeugung volkswirtschaftlicher
Benefits kann an zwei Stellen aktiv Einfluss genommen werden:

(a) Innovation — am Beispiel der Markthallen in Form von innovativen Planungs- und
Beteiligungsprozessen, in Form eines innovativen Branchenmixes, spannender Events uvm.

Innovation, das werden Sie sicher in anderen Konferenzbeitragen horen, bezieht sich
insbesondere auf die Servicierung der Leistungen rund um kulturhistorische Objekte. Im
Rahmen des EVoCH Seminars wurden als wichtige Kategorien hier erarbeitet:

- Improved culture touristic services
- Access to offers
- Marketing
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Abbildung 6: Model for the cultural-touristic valorization of cultural heritage;
Darstellung: Dietmar Wiegand, Antonia Neumann

Die innovative Verbesserung dieser Entitaten flhrt zu einer héheren Anzahl an Besuchern und
Gewinnen durch Besucher, sowie zu einer erhdhten Zufriedenheit der Besucher.

Innovation hinsichtlich der Nutzung des kulturellen Erbes, hinsichtlich der
Kundenorientierung nachgelagerter Angebote uvm. werden Sie in anderen positiven
Konferenzbeitragen wiederfinden.

(b) die Verbesserung des Wertschépfungsclusters - insbesondere die Verbesserung der
Zusammenarbeit zwischen der Kulturwirtschaft und der Hotellerie/Gastronomie ist in vielen
internationalen Beispielen wiederzufinden.

In unserem Fall verkauften in den historischen Markthallen vor rund 20 Jahren nahezu
identische Handler auf zu grofRen Flachen vergleichbare Produkte, Gemuse aus Pappkartons
— vielleicht sogar hollandischer Herkunft.

Es bedurfte in unserem Fall staatlicher, ja planwirtschaftlicher Interventionen, um einen
bestimmten Branchenmix und damit eine entsprechende Attraktivitdt der Markthallen fir
die Konsumenten zu erhalten. Wir beobachten mangelnde Kooperation auch in historischen
Altstadten, z. B. im Niederdorf in Ziirich, wo jeder einzelne Immobilieneigentiimer versucht
maximale Mietertrage zu erzielen, mit dem Ergebnis, dass es keinen interessanten
Branchenmix flir die Konsumenten gibt und sie fern bleiben.
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Diesem Problem entgehen Shoppingcenter durch planwirtschaftliche Zustande und die
Organisation eines gezielten Branchenmixes in ihren Shoppingcentern.

Zur Dritten Frage:

Wer tut es? Wer hat die Ressourcen, Kompetenzen und geeignete Anreize?

Privatwirtschaftliche Akteure handeln mitunter ihren eigenen Interessen und den
volkswirtschaftlichen Interessen zuwider. Sie kooperieren beispielsweise nicht. Wir haben
das bereits am Beispiel der Markthallen in Barcelona analysiert.

Von ,Marktversagen” sprich Musgrave schon in den 50-er Jahren bei sogenannten
offentlichen Gutern - kulturelles Erbe / Baudenkmaler sind haufig solche Guter.

Der Markt versagt bei der Produktion oder dem Erhalt 6ffentlicher Glter durch die fehlende
Moglichkeit des Ausschlusses sogenannter , Free-rider” (Nicht-Zahler), und der fehlenden
Rivalitat des Konsums. Ein Brotchen steht nach dem Konsum keinem anderen Konsumenten
mehr zur Verfligung — Baudenkmaler schon.

Baudenkmaler sind, so sie nicht durch Eintrittsgelder zu Clubglitern gemacht werden,
offentliche Guter. Der Erhalt und die Entwicklung dieser Giiter durch den Staat ist eine, nicht
die einzige Losung des Problems des Marktversagens - denken wir an die
Baumwollspinnerei, eine private Entwicklung, die Horspielkirche, eine Entwicklung einer
intermedidren Organisation.

Die Markthallen in Barcelona zeigen, dass der Versuch positive volkswirtschaftliche Effekte -
hier die Erzeugung von Bruttowertschopfung und Beschaftigung durch den Tourismus-
betriebswirtschaftliches Wissen bei staatlichen Behdrden notwendig macht. Die Markthallen
in Barcelona entfalten heute wieder ihren volkswirtschaftlichen Nutzen durch die Anziehung
von Touristen, die Erhéhung der Anzahl und der Dauer der Ubernachtungen durch Eingriffe
einer staatlichen Behdorde in die betriebswirtschaftliche Situation privatwirtschaftlicher
Akteure, hier vergleichbar mit dem Centermanagement, das wir aus Einkaufszentren
kennen.

In vielen anderen Fallen der Studie im Auftrag des deutschen Seminars fiir Stadtebau und
Wirtschaft wurde bestatigt, dass Baudenkmaler als sogenannte mischgenutzte
Betreiberimmobilien ihre Wertschopfung entfalten, was man auf englisch als managed
mixed use real estate bezeichnen kann.

Die Fallstudien haben gezeigt, dass im Fall von Betreiberimmobilien eine
Interessensgleichheit zwischen Immobilieneigentiimer, dem sogenannten
Centermanagement —einem Zwischenvermieter- den Betreibern von Shops und letztendlich
den Konsumenten besteht.
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Abbildung 7: Akteurskonstellationen bei managed mixed use real estate (mischgennutzen
Betreiberimmobilien), Darstellung: Dietmar Wiegand

Lernen konnten wir auch aus der Betrachtung der Falle, dass die Entwicklung von
Betreiberimmobilien, respektive die Entwicklung von Baudenkmalern drei wesentliche
Erfolgsfaktoren hat:

Die richtigen Akteure missen am Tisch sitzen.
Die Akteure mussen die Prozesse beherrschen.
Die Akteure mussen etwas vom Geschéft verstehen.

Die Erhebungen fiir das deutsche Seminar fiir Stadtebau und Wirtschaft in Berlin 2008 haben
eindeutig gezeigt, dass weder Staat noch Privatwirtschaft oder intermediare Sektoren
Garant eines volkswirtschaftlichen Benefits der In-Wert-Setzung kulturellen Erbes sind.

Erfolgreiche Projekte — im betriebswirtschaftlichen, wie im volkswirtschaftlichen Sinne — kénnen von
allen drei Sektoren geleistet werden. Lenkende staatliche Eingriffe z.B. in Form von staatlicher
Ubernahme von Aufgaben, Subventionen, Steuererleichterungen o.4. waren jedoch bei allen
untersuchten Fallen vorhanden.

Dies fiihrt zu den bereits angekiindigten Thesen - zum Zusammenhang volkswirtschaftlicher
und betriebswirtschaftlicher Betrachtungen und Erfolge.

Insbesondere im Bereich der In-Wert-Setzung des kulturellen Erbes besteht unter den
aktuell herrschenden gesellschaftlichen Verhiltnissen ein Zusammenhang zwischen
betriebswirtschaftlichen Erfolgen und positiven volkswirtschaftlichen Entwicklungen, d.h.
die erfolgreiche Bewirtschaftung und Servicierung kulturellen Erbes ist ein Garant fiir die
Generierung volkswirtschaftlicher Effekte. Umgekehrt fiihrt der betriebswirtschaftliche
Misserfolg zu negativen volkswirtschaftlichen Effekten.

Dennoch werden gewinnorientierte Unternehmen grundsatzlich kurzfristige
betriebswirtschaftliche Erfolge im Fokus haben und sich nicht flr die gesellschaftliche
Interessenlage wie den Erhalt des kulturellen Erbes per se interessieren kdonnen. Lenkende
staatliche Eingriffe sind notwendig. Die Erteilung eines Gewinnerzielungsauftrags an ein
staatliches Unternehmen fiihren nicht dazu, dass gesellschaftliche Interessen effizient
vertreten werden, im Gegenteil. Sie stellen auch kein geeignetes Mittel zum Umgang mit
fehlendem Wettbewerb / Monopolstellungen dar. Staatliche Behérden und staatliche
Unternehmen haben das Recht auf einen geeigneten gesellschaftlichen Auftrag und
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geeignete Moglichen diesen Auftrag zu erfillen und das Recht auf eine Kontrolle durch die
Gesellschaft.

Die Beschaftigung mit der In-Wert-Setzung kulturellen Erbes fihrt auch zu wesentlichen
Erkenntnissen hinsichtlich der Stadtplanung.

Die Einflussnahme auf die Entwicklung von Stadten, Gemeinden und Regionen wird in
zunehmendem Malfe seitens Politik und Verwaltung nicht durch Plane sondern durch eine
Vielzahl unterschiedlichster Formen von Eingriffe in den Markt, durch die Ubernahme
betriebswirtschaftlicher Verantwortung, das Erkennen systemischer
Wirkungszusammenhange und Projekte im Sinne von steuernden Eingriffen gepragt sein. Die
entsprechenden Strukturen und Kompetenzen miissen aufgebaut werden; das nicht zuletzt
Aufgabe der Hochschulen.

Forschung zu den regionalokonomischen Effekten und moglicher Formen des systemischen
Managements historischer Objekte ist dringend notwendig. In diesem Sinne ware ich froh,
wenn dieser Kongress auch der Anfang einer verbesserten Zusammenarbeit zwischen
forschenden Hochschulen und den Akteuren in der Praxis ist.

Wien 10.05.2012

D. Wiegand
wiegand@tuwien.ac.at / dietmar.wiegand@gesim.ch



