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EDITORIAL

LAGEBERICHT: Im Maschinenbau wird's ernst

MANUFUTURE-AT: Ausschreibung von Forderprojekten
INDUSTRIEEMISSIONEN: Die EU-Kommission kndpft sich 2014 die
Oberflichentechnik erneut vor

SCHLECHTE VORMATERIALIEN ALS KOSTENTREIBER

IMET: Kostenlose Beratungstage stehen wieder

ab 2014 zur Verfigung

INSIDE ORGALIME

YOR DEN KY-VERMANDLUNGEN: Die Forderungen der Unternehmer
EMTE-EASTIPO: Die neue Leitmesse in Shanghai ab 2014
FRMI-SEMINAR: Dienstreiserecht

MR RICHTLIMIEN-SERVILE: Diese Richtlinien kommen auf Sie zu
YHD IS WHO: Ansprechpartner im FMMI

IMPRESSUM UND AKTUELLES
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DER FMMIUND DIETU WIEN KONMEN AUF ﬁﬁ%"?&ﬁ@ ERFOLGREICHEN START
DER GEMEINSCHAFTSINITIATIVE IMFT ZURUCKBLICKEN

it Anfang des Jahres haben sisben

Mitgiledshatriehe das vorn Fachver-
band MASEHINEN & METALLMAREN
Industrie (FMMD finanzierte Leistungs-
angebot des IMFT (innavatives Metall -
Forschungs und Technologietransfer) in
Anspruch genommen. Die Kernfrage der
von Experten des Institutes Hir Manage-
rmentwissenschaften an der TU Wien
durchgefihrten Produldionshewertung
ist, wie die Wertschépfung am Standort
betriehen wird und mit welchen

o Univ.-Prof. Dipl-tng. Dr. techn, Kurt Matyas
Inrovatives Metall - Forscnumngs-

urdd Technologletransfer

Technische Universitds Wis

Instiaat fir Managementwissenschaftan

Theresianurngasse 27, 154
kurtmatyas@imfar
+43 #57 58801 33043

Maltnahmen die Zielsetzungen und
Herausforderuncgen der Zukunft
unterstitzt warden knnen,

IMFT hilft bei der Verankerung des
Themas Zukunfisfahigheit im
Unternelmen und setzt gemelnsam
mit den Unternehmern Malinahmen
und Ziele. Grundgedanke einer
aukunftsfahigen Unternehmensentwick-
iung ist die Uberzeuguing, dass der
bletbende Unternehmenserfolg
heutzutage picht mehr nurvon der
gegerwiartigen Erfolas- und Finanzkraft
aphangt, sondem mafigebend von
fangfristigen, immateriellen Faktoren,
insbesonders ceon Mitarbeftern,
Untemetmensprozessen, -fahigkaiten
und -innovationan, Demnach evaluiert
[MFT nicht nur Lelstungsfaktoren und
Unternehmensergebnisse, sendem
beweartet gegenwirtig gewdhrdeistete
Voraussetzungen, wie zum Beispiet den

Einsatz von Managementsystemen und
Kennzahlen, die Anwendung von
Methoden, die Bereltstellung einer
Technologiestrategie, die Entwicklung
von Kompetenzen etc. im Unternehmen.

Die Motivation der bareits tellae-
nomimenen Unternehman, sich den
kritischen Fragen des IMFE-Teams 20
steflen, bestand vorwiegend m Abgleich
der elgenen, intermnen Sichtweise mit
jener der Experten. Der extarns
Blickwinkel dient als Grundlage fir die
Hinterfragung bestehender, vielleicht
festgefahraner Stukturen und férdert
Frkenntnisse hinsichtiich der Anforde-
rungen an Veranderungen. Trethende
Kraft der Nutzung des IMFT-Seratungs-
paketes fiir die Betriebe war der
Anspruch, noch besser zu werden und
inre oft ohnehin schon besteherden
Verbessaerungsinitiativen mit nauen
Impllsern 7u bestdrken,




ifeiterer Anreiz flir die Betrlebe war es, als
Ergebnis der 2-t8gigen Evaluierung eine
ganzheitliche Diagnose zu erhalten, Das
ganzheitliche Konzept der IMFT-Analyse
schafft Transparenz Gber Gesamizusammen-
hange. Darait wird sichergestellt, dass picht
nur lekale Schwachstellen identifiziert
werden, dis maglicherwelse Symptome aus
anderen Unternehmensbergichen darstelien
und sich Isolert betrachtet nicht effizient
bekimpfen lassen. So kimnen beispielswelse
hohe Bestinde vielféltige Ursachen haben -
von unpassenden Produktionsplanungs- und
Steverungsprinzipien {iber Engpassrmaschi-
nen, ein mangendes Lean-Verstindnis bel
den Mitarbeitern, schiechte Praduktmodulari-
sierung bis hin zu unabgestimmten Prozes-
sen. Demnach legen die Experten von IMFT
inshasondere Wert auf die Ableitung von
tMalinahmen, die nicht nur lokal wirken,
sondern 2ls eigentliches Ziel der Optimierung
die Verpesserung des Gesamtsystems i
Fokus haben.

Dier Finsate vielfitiger Methoden und
Yorgehensweisen aus praxiserprobter,
angewandter Forschung erlaubt die problem-
I&sungsorientierte Bearbeltung untermneh-
mensspezifischer Schwachstellen.

Fin kennzahlenorientierter Vorabfragebo-
gen, Interviews it verschiedenen Verant-
wortlicher vor Ort und eine Betriebsbesicht-
gung erméglichen eine Daten- und
Informationserhebung auf strategischer als
auch auf operativer Ebene,

Je nach Bedarf kommen weitere Methoden
und Tools zum Einsatz. 5o hat das IMFT-Team
beispielsweise elne Lightversion der
Wertstromanalyse zur Aufnahme und
Optimierung der Produktionssteuerung
mittels Reduzierung des Matertal- und
informationsfiusses durchgefhrt oder einen
Workshop zur wertstromaerientierten
Frozessauslegung der Aufragsabwickiung zur
Reduzierung der Durchlaufzeir, fridhzeitigen
Erkennung von Qualitdtsrisiken und dem
verschwendungsfrelen Ressourcenelnsatz
fachlich modetiert.

Im Rahimern eines Seif-Assessments
bewerten die Geschiftsflhrung und die
Mirarbeiter gemeinschaftlich den aktueflen
Stand des Technologle- und Innovationsma-
nagements im Unternehmen. Die Ergebnlsse

FMFT

der Selbsthewertunyg finden eine hohe Akzep-
tanz bel den Teiinehmern, da der Handlungs-
bedarf seibst bzw. i Team bestimmtwird,
wobat die IMFT-Experten auf Basls ihrer
Friahrung und ihres Fachwissens die
Bewertung irn Branchenvergleich unterstt-
z8r.

Fazit: Die bisher tellgenommenean
Unternehmen prifen die von IMFT vorge-
schlagenen Ideen und setzen bereits den
elnen oder anderen Vorschlag um. Je nach
Prabiemstellung handelt es sich dabei um
kurzfristige MaBnahmen, die die Mitarbeiter
selbststéndig durchfGheen kdnnen, aoder um
Projekte, die Gber einen langeren Zeitraum
mit Hilfestellung von Partnern raalisier
werden,

Bis Endle diesas Jahres ist das Kontingent
der IMF1-Beratungstage bereits ausgelastet,
ledoch basteht jetzt schon die Maglichkeit,
sich fr die inanspruchnahme des kostenlo-
sen Lelstungsangebots fir Anfang des Jahres
2014 beirn FME oder der TU Wien anzumel
den.

Farschungs- und
Technologistransfer
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EMTE-EASTPO 2014 [N SHANGHAI

Die neu geschaffens EMTE-EASTRO Werkzeugmaschinen Messs wird als eine nach
dern EMO-Vorbild organisierte Werkzeugmaschinenmasse von 14, bis 17, Juli 2014 1n
Shanghai stattfinden,

wivw.emis-easto.com

ELEKTRONISCHES EU-AMTSBLATT
AR 1. JULI 20713 RECHTSVERBINDLICH

Mit 9 7. 2013 wurde das elekironische EU-Amtsblatt mit Rechtsverbindlichkeit versehen.
Diarnit wird die Bapierversion als rechtsverbindliche Yersion abgeldst, Somit wird den Blrgem

der EL ein eirfacher und kostenginstiger Zugang zum gelienden Recht ermdglicht.
Mehr dazu finden Sie auf http://new.evr-lex.europa.eu/

UMSTELLUNG DER ZAHLUNGSSYSTEME AUF SEPA ~ JETZTH

Bis zurn 1. Februar 2614 missen in Europa aile Zahlungssysterne auf das neue Systemn

SEPA (Singile Euro Payments Area) urngestelit sein.

Informationen zu SEPA erhalten Sie auf unserer Homepage htpyweww fmmi.at ->Aktuelles

Wir ermbglichen bestes Service dusch:
« grofte Flexibilitat und Dynarmik,
« Innovationskraft durch Teamwork,
- hochqualifzierts Mitarbeiter,
» effektives und unblrokratisches Arbeiten,
- gebiingelte Ressourcen und Kostenelnsparungen,

Geschiftsfithrung
Obmanit: Mag, Christian Knill
Geschifisfiibmng: Dt Berndt-Thornas Keafft

ihra Ansprachpartner, inhalte zu Arbeitsrecht und Kollekavvertragen, technische
und rechtiiche Rahmenbedingungen, Brancheninformationen, Zanien, Daten,
Fakier und vieles mehr finden Sie auf der Webpage des Fachverbandes der
Maschinen & Metalhwaren [ndustrie unter www. fimmi.at,




