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Horst Pdchhacker — Obituary on Austrian Tunnel Day 2014

In August 2014 Dipl.-Ing. Horst Pédch-
hacker has passed away. We should hon-
our his fruitful career once more at this
meeting of tunnellers. The honour of
this task makes me proud and thankful.
He personally appointed me at Porr and
was always a well-respected mentor and
supporter.

The remarkable life of Horst Péch-
hacker began on the 16th November of
the significant year 1938 in Vienna. As
the son of a general foreman, he was
destined to devote his life to construc-
tion. He graduated in civil engineering
in 1962 with the speciality “Transport”.
On the 1st August 1962, he joined the
construction company A. Porr AG,
where he remained for 45 years includ-
ing 24 years as managing director.

This career was not pre-ordained. For
the first five years with Porr, Péchhacker
was mostly active in roadbuilding. After
promotion to site manager, he worked
abroad for the first time in [ran in Feb-
ruary 1967.

As site manager for a joint venture of
Porr and the Iranian company Rankin,
he undertook a 9 km long railway con-
tract West Azerbaijan near the Turkish
border with six tunnels and many
bridges. Some of the tunnels were driven
using the “Old Austrian Tunnelling
method” with timbering.

In the longest 1.6 km tunnel, howev-
er, the “New Austrian Tunnelling
Method” with regular rock bolting and
shotcrete sealing was successfully used
for the first time. Péchhacker gained a
deep understanding here of the interac-
tion between support and rock mass,
with which he developed his expertise
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in tunnelling under the most difficult
conditions.

This time in the exotic Gulf state of
Iran moulded the later head of Porr.
Working abroad provided in his opinion
important years of learning and discov-
ery, in the school of life.

After his return from Iran, tunnelling
continued to play a central role in the
career of Horst Pdchhacker. In autumn
1970, the joint venture Porr-Union-Uni-
versale-Hinteregger-Mayreder-Rella was
awarded altogether eight contracts by
the Tauernautobahn AG for the highest
sections.

First he was responsible for construc-
tion preparation and then the manage-
ment of all eight contracts with particu-
lar responsibility for the driving of the
6.4 km long Tauern Tunnel. Pdchhacker
gained and made good use of, in his
own words, the “historic opportunity” of
working with the “father” of the New
Austrian Tunnelling Method, Prof.
Ladislaus von Rabcewicz, the senior en-
gineer from the consultancy Ingenieur-
biiro Pacher.

Supported by the genial and convinc-
ing Prof. Rabcewicz, the senior site man-
ager Pdchhacker succeeded in overcom-
ing the technical and contractual chal-
lenges of the Tauern Tunnel, thus mak-
ing a significant contribution to the
continued industrial development of the
NATM. The magic moment for the tun-
nellers came on the 19th Januar 1974
with the breakthrough of the Tauern
Tunnel. This exhilarating time deeply in-
fluenced has later life and work.

In January 1976, Horst Péchhacker
was appointed as a deputy member of
the board of Porr, becoming a regular
member from October 1977.

The work of Porr in Persia peaked in
the second half of the 1970s with four
major sites in hydropower and irrigation
works. Pdchhacker was responsible for
international work as director and often
visited the sometimes remote sites in
Iran in order to support his staff in fre-
quently difficult circumstances. In early
1979, Porr had to cease activity in Iran
after the revolution.

Horst Pochhacker showed great ne-
gotiating skills in the aftermath of the
enormous loss of work caused by to the
forced exit from Iran. Learning from
this experience, he moderated the inter-
national expansion of Porr in the follow-
ing years.

Despite his work as director, Péich-
hacker could not and did not want to
deny his roots as a site manager. His un-
complicated humanity was impressive.
Over all the years, he remained ap-
proachable for the staff when time was
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available. He admitted as much in an
interview: “I have a social and soft
heart”.

On 1st November 1982, Horst Péch-
hacker was appointed managing direc-
tor of the concern Porr, which was
founded on 16th March 1869. The gen-
tle but also decisive hand of the new
managing director was noticeable from
the start. He continued the tradition of
filling leading positions in the company
from within with great intuition.

In the world of power and influence,
the network of relationships necessary
for the running of a major company was
built up with great discretion by Péch-
hacker. Even politics could not ignore
him. He was considered a potential min-
ister for a long time before being named
as intended candidate for the Depart-
ment of Trade under chancellor Vran-
itzky. Politics was, however, not to the
taste of the civil engineer Pdchhacker.
He could not and did not want to relin-
quish the continued responsibility for
“his” PORR.

Also in 1992, the Austrian Construc-
tion Industry Association VIBO elected
the managing director of Porr as their
president, which he remained until
2007. He held firmly to his construction
philosophy at a time generally hostile to
any major construction works according
to the motto:

“We do not grumble about the im-
possible but we achieve what is possi-
ble”.

After leaving Porr to take his pension,
Horst Péchhacker changed sides and
started a second career on the supervi-
sory boards of the most important Aus-
trian client organisations. In 2007, he
was appointed chairman of the supervi-
sory board of OBB Holding and deputy
chairman of the Asfinag and the Big. In
this function, he succeeded as the repre-
sentative of the owner, the Republic of
Austria, in developing these public bod-
ies into effective and successful enter-
prises with long-term strategy, faultless
expertise and the appropriate flair.

In his heart, Horst Pdchhacker al-
ways remained a tunneller. He promot-
ed with great commitment the founding
of a chair of tunnel building, which was
tinally established in 1992 at the Techni-
cal University of Graz. In his impressive
headline speech at the 2012 Austrian
Tunnel Day, he talked about the great
importance of “cooperative project de-
velopment”. His blazing plea to over-
come the most difficult technical and
contractual problems in tunnelling
through balanced risk distribution and
the need for trust, boldness and decisive-
ness in the course of a genuine partner-
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ship of all parties will be fondly remem-
bered.

He declared himself as an opponent
of the strict separation of spheres, exces-
sive introduction of advisors from out-
side the industry generated by fear of re-
sponsibility and banged the drum for the

solution of problems by competent engi-
neers on site working under a fair con-
struction contract.

Horst Pdchhacker, a key player in
Austrian industry and particularly in
tunnelling, left us much too soon in his
76! year after a short a serious illness

Horst Pichhacker — Nachruf am Tunneltag 2014

Im August 2014 ist Dipl.-Ing. Horst
Péchhacker verstorben. In diesem Kreis
der Tunnelbauer soll sein fruchtbares
Wirken noch einmal gewiirdigt werden.
Die Ehre dies zu tun, erfiillt mich mit
Stolz und Dank. Er hat mich personlich
in die Porr aufgenommen und war mir
iiber all die Jahre stets ein gewogener
Mentor und Férderer.

Der bemerkenswerte Lebensweg des
Horst Pdchhacker begann am 16. No-
vember des bedeutungsschweren Jahres
1938 in Wien. Als Sohn eines Baupoliers
sollte es ihm bestimmt sein, den Baube-
ruf zu seinem Lebensinhalt zu machen.
Das Studium des Bauingenieurwesens
schloss er 1962 als Diplomingenieur in
der Studienrichtung ,Verkehrswesen®
ab. Am 1. August 1962 trat er in die
Allgemeine Baugesellschaft A. Porr AG
ein, in der er insgesamt 45 Jahre lang
wirkte, davon 24 Jahre lang als General-
direktor.

Dieser Weg war so konsequent nicht
absehbar. Die ersten fiinf Jahre bei Porr
verbrachte Pdchhacker meist auf Stra-
RBenbaustellen. Im Februar 1967 ver-
schlug es den mittlerweile zum Bauleiter
gereiften Techniker zu seinem ersten
Auslandseinsatz in den Iran.

Als Bauleiter einer Arbeitsgemein-
schaft von Porr und der iranischen Bau-
firma Rankin iibernahm er ein 9 km lan-
ges Bahnbaulos in West-Azarbaijan nahe
der tiirkischen Grenze mit sechs Tun-
nels und mehreren Briicken. Die Her-
stellung einiger Tunnels erfolgte nach
JAlter Osterreichischer Tunnelbauwei-
se“ mit Zimmerung.

Im langsten Tunnel mit 1,6 km kam
jedoch erstmals die ,,Neue Osterrei-
chische Tunnelbauweise* mit Regelanke-
rung und Spritzbetonversiegelung erfolg-
reich zum Einsatz. Pdchhacker gewann
hierbei ein tiefes Verstiindnis fiir die
Wechselbezichung zwischen Ausbau
und Gebirge, womit er unter schwierigs-
ten Bedingungen seine Expertise als
Tunnelbauer erarbeitete.

Diese Zeit im exotischen Golfstaat
Iran pragte den spateren Chef der Porr.
Auslandseinsitze sind nach seiner Auf-
fassung wichtige Lehr- und Wanderjah-
re, da sie eine ausgezeichnete Lebens-
schulung erméglichen.

Nach seiner Riickkehr aus dem Iran
nahm der Tunnelbau auch weiterhin ei-

ne zentrolle Rolle im Karriereweg des
Horst Pochhacker ein. Im Herbst 1970
bekam die Arbeitsgemeinschaft Porr-
Union-Universale-Hinteregger-Mayre-
der-Rella von der Tauernautobahn AG
den Auftrag fiir insgesamt acht Baulose
der Scheitelstrecke zugesprochen.

Es wurde ihm zuerst die Bauvorberei-
tung und danach die Gesamtbauleitung
iiber alle Baulose und insbesondere die
Verantwortung fiir den Vortrieb des
6,4 km langen Tauerntunnels {ibertra-
gen. Péchhacker bekam und nutzte
nach eigenen Worten die ,historische
Chance“, mit dem ,,Vater* der Neuen
Osterreichischen Tunnelbaumethode,
Prof. Ladislaus von Rabcewicz, als
oberster Ratgeber des betreuenden Inge-
nieurbiiros Pacher zusammenzuarbei-
ten.

Unterstiitzt von der Genialitdt und
Uberzeugungskraft des Prof. Rabcewicz
gelang es dem Oberbauleiter Péch-
hacker die technischen und vertrag-
lichen Herausforderungen des Tauern-
tunnels zu meistern und damit malRge-
bend zur industriellen Weiterentwick-
lung der NOT beizutragen. Die
Sternstunde fiir den Tunnelbauer schlug
am 19. Januar 1974 mit dem Durch-
schlag des Tauerntunnels. Diese span-
nende Zeit pragte sein weiteres Leben
und Wirken.

Mit Januar 1976 wurde Horst Péch-
hacker als stellvertretendes Mitglied in
den Vorstand der Porr berufen, in dem
er ab Oktober 1977 als ordentliches Vor-
standsmitglied wirkte.

In der zweiten Hilfte der 70er-Jahre
erreichte der Einsatz der Porr in Persien
einen Hohepunkt mit vier GroRBbaustel-
len auf dem Gebiet des Wasserkraft- und
Bewisserungsanlagenbaus. Als Vorstand
war Pdchhacker fiir den Auslandsbe-
reich zustdndig und besuchte immer
wieder die teils entlegenen Baustellen
im Iran, um seinen Leuten in oft schwie-
rigen Situationen beizustehen. Im Friih-
jahr 1979 stellte die Porr revolutions-
bedingt ihre Tétigkeiten im Iran ein.

Grofes Verhandlungsgeschick bewies
Horst Péchhacker in der Folge als es um
die Aufarbeitung der enormen Verluste
als Folge des erzwungenen Abzugs aus
dem Iran ging. Aus den Erfahrungen ler-
nend, ddmpfte er in den Folgejahren die
Auslandsexpansion der Porr.

on the 13th August 2014. The communi-
ty of Austrian tunnellers will always
keep him in honoured memory !!!

Hans Georg Jodl

Trotz seiner Vorstandstitigkeit konn-
te und wollte Pdchhacker seine Wurzeln
als Bauleiter nicht verleugnen. Beein-
druckend war seine unkomplizierte
Menschlichkeit. Uber all die Jahre blieb
er personlich nach MaRBgabe seiner ver-
fiigharen Zeit fiir die Mitarbeiter an-
sprechbar. Er selbst gestand in einem
Interview: ,Ich habe ein soziales und
weiches Herz".

Am 1. November 1982 wurde Horst
Péchhacker zum Generaldirektor des
am 16. Mirz 1869 gegriindeten Porr-
Konzerns bestellt. Von Anfang an war
die schonend aber bestimmend lenken-
de Hand des neuen Generals zu spliren.
Die Tradition, Spitzenpositionen im
Konzern mit Persénlichkeiten aus den
eigenen Reihen zu besetzen, fiihrte er
mit grollem Einfiihlungsvermdégen fort.

Im Umfeld von Macht und Einfluss
wurde das fiir die Fithrung eines GroR-
konzerns erforderliche Netzwerk an Be-
ziehungen von Pdchhacker mit groller
Umsicht aufgebaut. Auch die Politik
ging an ihm nicht vorbei. Als ministrabel
galt er schon lange, wurde er doch unter
Bundeskanzler Vranitzky fiir das Wirt-
schaftsministerium zum Wunschkandi-
daten erkldrt. Ein Einstieg in die Politik
war jedoch nicht nach dem Geschmack
des Baumenschen Pdchhacker. Er konn-
te und wollte sich der eingegangenen
Verantwortung gegeniliber ,seiner”
PORR nicht entziehen.

Ebenfalls 1992 berief die Vereinigung
der industriellen Bauunternehmungen
Osterreichs VIBO den General der Porr
zu ihrem Priisidenten, was er bis 2007
blieb. Konsequent vertrat er seine ,,Bau-
philosophie® in einer Zeit, die grundsétz-
lich allen groRen Bauvorhaben mehr als
kritisch gegeniiberstand, getreu dem
Motto:

SWir jammern nicht tiber das, was
nicht maglich ist, sondern wir verwirk-
lichen, was maoglich ist*.

Nach seinem pensionsbedingten Aus-
scheiden aus der Porr wechselte Horst
Pichhacker quasi die Seiten und trat
seine zweite Karriere als Aufsichtsrat in
den wichtigsten osterreichischen Auf-
traggeber-Organisationen an. 2007 wur-
de er zum Aufsichtsratsvorsitzenden der
OBB Holding sowie zum stellvertreten-
den Vorsitzenden der Asfinag und der
Big berufen. In diesen Funktionen ge-
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lang es ihm, als Eigentiimervertreter der
Republik Osterreich mit weitblickender
Strategie, untadeliger Sachlichkeit und
entsprechendem Fingerspitzengefiihl,
die staatsnahen Betriebe zu schlagkrafti-
gen, erfolgreichen Unternehmen zu ent-
wickeln.

Tunnelbauer ist Horst Pdchhacker in
seinem Herzen immer geblieben. Mit
groBem Engagement betrieb er jahrelang
die Griindung eines Lehrstuhls fiir Tun-
nelbau, der dann 1992 an der Techni-
schen Universitdt Graz eingerichtet wur-
de. In seinem beeindruckenden Festvor-
trag zum Tunneltag 2012 verwies er auf

Call for papers

Call for papers — Themes for the next issues of Geomechanics and Tunnelling

The table below shows the themes for
the next issues of “Geomechanics and
Tunnnelling”, selected by the editing
team, and contributions are now being
called for. All papers received will first
be reviewed prior to publication. In view
of the time required to complete this
exercise, all contributions should be
submitted at least four months before
the publication date. Papers should
be submitted online via http://
mc.manuscriptcentral.com/geot.

Site reports, technical reports and
news items from the construction indus-
try are of course also welcome.

die enorme Wichtigkeit einer ,koopera-
tiven Projektabwicklung®. Sein flam-
mendes Plddoyer fiir die Bewdltigung
schwierigster technischer und vertragli-
cher Probleme im Tunnelbau mit ausge-
wogener Risikoaufteilung und dem Er-
fordernis von Vertrauen, Mut und Ent-
scheidungskraft im Rahmen echter Part-
nerschaft aller Projektbeteiligten bleibt
uns wohl in Erinnerung.

Er deklarierte sich dabei als Gegner
einer strikten Sphirentrennung, einer
aus Angst vor Verantwortung libertrie-
ben generierten Hinzuziehung externer,
branchenfremder Berater und brach ei-

ne Lanze fiir die Problemlésung durch
kompetente Ingenieure vor Ort im Rah-
men eines fairen Bauvertrages.

Mit Horst Pdchhacker hat uns ein
priagender Player des dsterreichischen
Wirtschaftslebens und insbesondere des
Tunnelbaus in seinem 76. Lebensjahr
nach kurzer schwerer Krankheit am
13. August 2014 viel zu friih verlassen.
Die Community der dsterreichischen
Tunnelbauer wird ihm immer ein ehren-
des Angedenken bewahren !!!

Hans Georg Jodl
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Themen fiir die ndachsten Ausgaben der ,Geomechanics and Tunnelling”

Die Schwerpunktthemen fiir die
néchsten Ausgaben der ,,Geomechanics
and Tunnelling“ sind in der unten-
stehenden Tabelle zusammengefasst.
Das Redaktionsteam bittet um Beitrags-
vorschldge. Unter Beriicksichtigung des
Reviews sollten die Beitrdge mindestens
vier Monate vor dem Erscheinungs-
termin eingereicht werden. Beitrdge
sollten online eingereicht werden
(http://mec.manuscriptcentral.com/
geot).

Dariiber hinaus sind Baustellen-
reportagen, technische Berichte und
Mitteilungen aus der Industrie jederzeit
willkommen.
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Issue Publication date Topics

1/15 February 2015 Geotechnical aspects in pressure shaft design of HPP
Geotechnische Aspekte beim Entwurf von Druck-
schichten fiir Wasserkraftwerke

2/15 April 2015 Large tunnelling projects in Germany
GroRprojekte in Deutschland

3/15 June 2015 Research project ABROCK & TBM tunnelling
Forschungsprojekt ABROCK und Vortrieb
mit Tunnelbohrmaschinen

4/15 August 2014 Development of Resourcen-efficient and
Advanced underGrOund techNologies




