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Das ,Enterprise Risk Management -
Integrated Framework” des Committee
of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission aus dem Jahr
2004 (COSO-ERM 2004) etabliert ein
holistisches Rahmenwerk fiir das Manage-
ment von Risiken in den verschiedenen
Geschéfts- und Funktionsbereichen eines
Unternehmens. Ausgangspunkt fiir das
Management von Risiken sind die in den
verschiedenen Bereichen verfolgten Ziele.
Risiken und Chancen werden hinsicht-
lich ihrer Wirkung auf die Ziele definiert:
Risiken (Chancen) sind kiinftig mégliche
Ereignisse, welche eine negative (positi-
ve) Wirkung auf die Erreichung der Ziele
haben.

Dieses klar definierte Verstindnis von
Risiken und Chancen hat zwei groBe Vor-
teile: Erstens ldsst sich das Management
der Risiken in den verschiedenen Unter-
nehmensbereichen auf eine gemeinsame
Basis stellen. Im COSO-ERM-Rahmenwerk
werden strategische, operative, Berichter-
stattungs- und Compliance-Zielkategorien
unterschieden, womit sich die vielfaltigen
Risiken auf der Prozess-, der Geschafts-
und der Unternehmensebene einbeziehen
lassen. Zweitens besteht eine direkte
Anbindung des Risikomanagements an

die strategische und operative Unterneh-
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mens- und Bereichsplanung. Dadurch
werden Risikoinformationen bereits in der
Planung einbezogen, sodass Schliisselrisi-
ken, deren Wirkungen und deren Mitigati-
on von Anfang an mit bedacht werden.

Das COSO-ERM-Rahmenwerk ist gene-
risch definiert, um es in verschiedenen
Unternehmen umsetzen zu konnen.

Zur praktischen Implementierung des
unternehmensweiten Risikomanagements
erweist sich ,The Three Lines of Defense
in Effective Risk Management” (3-Ver-
teidigungslinien-Modell) des Institute of
Internal Auditors (IIA 2013) als niitzlich,
zumal es die dabei involvierten Organi-
sationseinheiten anhand von drei Linien
kategorisiert.
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und Nutzen

In der ersten Linie wird das Risikomanage-
ment in die operativen Managementsyste-
me des Unternehmens (z.B.: risikobasiertes
Prozess- und Qualitdtsmanagement bzw,
internes Kontrollsystem) eingebunden.
Auf der zweiten Linie werden spezielle
Risikomanagement- und Compliance-
Funktionen eingerichtet, um spezifische
Risiken (z.B.: Finanz-, IT-, Sicherheits-,
Compliance- und strategische Risiken) zu
identifizieren, zu messen und zu steuern.
Uber die dritte Linie wird die Effektivitat
der ersten beiden Linien von unabhangiger
Seite gepriift und der Geschéftsleitung
eine Zusicherung der Funktionsfahigkeit
der ersten beiden Siulen gegeben.

Im Rahmen der Wirtschaftspriifung
erweist sich das holistische Risikoma-
nagement als forderlich, um die unter-
schiedlichen Risiken in den verschiedenen
Priifbereichen mit einheitlicher Methodik
betrachten und analysieren zu kinnen.
Um in den verschiedenen Bereichen
anwendbar zu sein, bedarf es noch einer
Ergénzung des Risikoverstandnisses, u.z.
der Unterscheidung von reinen und spe-
kulativen Risiken. Bei den reinen Risiken
handelt es sich um Ereignisse, welche
lediglich eine negative Wirkung auf die
Zielerreichung haben. Die Ereignisse der
spekulativen Risiken haben hingegen
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sowohl negative als auch positive Wirkun-
gen. Ein Bespiel fiir ein reines Risiko ist ein
Betrugsereignis, welches bei Eintritt eine
klar negative Wirkung hat. Eine Veran-
derung von Wechselkursen ist hingegen
ein spekulatives Risiko, welches je nach
Richtung der Verdnderung eine positive
oder eine negative Wirkung hat.

Bei der Priifung des Jahresabschlusses gilt
es Fehler zu erkennen und aufzudecken.
Bei den Fehlerrisiken handelt es sich um
reine Risiken, zumal sie bei ihrem Eintritt
negative Auswirkungen auf das Ziel
.Zuverldssige Berichterstattung” haben.
Dies gilt unabhingig von der Fehlerquel-
le, zumal sowohl bei unabsichtlichen

als auch bei ,absichtlichen" Fehlern die
Zielerreichung negativ beeinflusst wird.
Die Risikomanagementpolitik beziiglich
reiner Fehlerrisiken besteht in ihrer gdnzli-
chen Elimination. Dieses Verstandnis liegt
den internen Kontrollsystemen zugrunde.
Mit den in den Berichterstattungspro-
zessen implementierten Kontrollen, gilt

es die Eintrittswahrscheinlichkeiten von
kiinftigen Fehlerrisiken mdglichst auf null
zu setzen. Zur Erkennung von und Praven-
tion vor absichtlichen Fehlern wird in der
risikoorientierten Prifung den potentiellen
Betrugsereignissen besondere Aufmerk-
samkeit geschenkt.

Reine Risiken treten nicht nur in der
Berichterstattung auf. Sie kdnnen in
allen operativen Unternehmensbereichen
auftreten. Als Beispiel sei das Qualitéts-
management genannt, wobei Qualitdts-
risiken identifiziert und beseitigt werden.
Bei der Fertigung eines Werkstiicks sind
Anforderungen (Ziele) z.B. hinsichtlich von
exakten Bohrlochtiefen zu erfiillen. Die
Abnutzung des Bohrfutters der Bohrein-
richtung stellt ein Ereignis dar, welches
nur negative Konsequenzen hinsichtlich
der Zielerreichung hat und somit ein
reines Risiko darstellt. Im ,risikobasier-
ten Qualitdtsmanagement” werden im
Managementprozess auch Risikoma-
nagementaktivitdten durchgefiihrt. Dabei
werden in der Risikobeurteilung die
Wahrscheinlichkeiten und Konsequenzen
des Abnutzungsereignisses ermittelt. In
der Risikosteuerung wird z.B. die Wartung
der Bohranlage als MitigationsmaBnah-
me eingerichtet. Diese MaBnahme wird

ausgefiihrt, wenn die Wahrscheinlichkeit
fiir den Eintritt des Abnutzungsereignis-
ses den vorgegebenen Grenzwert Giber-
schreitet. Im Sinne von ,Vertrauen ist gut
- Kontrolle ist besser” wird im Zeitablauf
kontrolliert, ob die situativ auszuflhren-
den Wartungsarbeiten auch tatsdchlich
ausgefiihrt werden. Bei dieser Priifung
handelt es sich um eine Kontrollaktivitat,
welche zur Sicherung der Funktionsfa-
higkeit der RisikosteuerungsmaBnahme
eingerichtet wird. SchlieBlich wird im
Sinne des holistischen Risikomanagements
der risikobasierte Qualitdtsmanagement-
prozess durch eine unabhéngige Instanz
einem Monitoring unterzogen, wobei die
Effektivitdt des gesamten risikobasierten
Qualitdtsmanagementsystems beurteilt
wird.

Im Compliance-Bereich treten ebenfalls
reine Risiken auf. Als Beispiel sei die
Zielsetzung ,Einhaltung von Sicherungs-
vorschriften” angefiihrt. Die fahrldssige
Vernachlassigung der Vorschriften stellt
ein Ereignis dar, welches negativ auf die
Erreichung des Ziels wirkt. Fiir das aus der
Vernachléssigung resultierende Com-
pliance-Risiko werden in der Risikobeur-
teilung die Wahrscheinlichkeiten und Kon-
sequenzen fiir Leib und Leben ermittelt.
Zur Elimination der Eintrittsmdglichkeit
des Vernachldssigungsereignisses kann z.B.
vorgesehen werden, dass die Anlage au-
tomatisch abschaltet, wenn die Vorschrift
nicht eingehalten wird. Zur Sicherstellung,
dass die Abschaltautomatik im Bedarfs-
fall auch tatséchlich funktioniert, wird

im Zeitablauf ihre Funktionsfahigkeit
kontrolliert. SchlieBlich wird im holisti-
schen Risikomanagement der gesamte
Compliance-Risikomanagementprozess
durch eine unabhingige Instanz hinsicht-
lich seiner Effektivitat dberpriift.

Die spekulativen Risiken treten auf der
Ebene des Geschifts- und Unternehmens-
managements in Erscheinung. Offen-
sichtlich sind die spekulativen Risiken im
Finanzmanagement, wobei Ereignisse in
Form der Verdnderungen von z.B. Akti-
enkursen, Zinssatzen und Wechselkursen
zu finanziellen Gewinnen oder Verlusten
fiihren. Eine z.B. in CHF begebene Schuld-
verschreibung verursacht bei der aktuellen
Aufwertung des CHF gegeniiber dem EUR

einen Wahrungsverlust. Wiirde der CHF
hingegen abwerten, entstiinde ein W3h-
rungsgewinn.

Das dem holistischen Ansatz folgende
Management von spekulativen Risiken
sei anhand von strategischen Risiken
skizziert. Als strategische Zielsetzung
wird der Marktanteil verwendet, welcher
beispielsweise auf 209 festgelegt wird.
Im Rahmen der Ereignisidentifikation
wird z.B. die Verdnderung der Wettbe-
werbsintensitét als Ereignis identifiziert.
Dabei handelt es sich um ein spekulatives
Ereignis, zumal eine Zunahme (Abnahme)
der Wettbewerbsintensitit negativ (posi-
tiv) auf die Zielerreichung wirkt. Bei der
Beurteilung der aus dem Ereignis resultie-
renden Risiken bzw. Chancen werden die
Wahrscheinlichkeit und Konsequenz der
Zunahme bzw. Abnahme des Wettbewerbs
ermittelt. Fir die situative Risiko- bzw.
Chancensteuerung werden MaBnahmen
festgelegt, welche im Falle der Uber-
schreitung von Grenzwerten ergriffen
werden. Zur Risikosteuerung kann dies
beispielsweise eine Marketing-Offensive
sein, um die negativen Konsequenzen
einer Wettbewerbszunahme abzufedern.
In der Chancensteuerung kann bei-
spielsweise eine strategische Allianz mit
Zulieferern eingerichtet werden, um einen
etwaig nach einer Wettbewerbsredukti-
on eintretenden Nachfrageanstieg auch
bedienen zu kénnen. In der Kontroll- bzw.
Monitoring-Aktivitat wird die Wirksam-
keit der MaBBnahmen bzw. die Effektivitat
des gesamten Risikomanagementsystems
geprift.

Die charakteristischen Kennzeichen des

holistischen Risikomanagements sind, dass

e esbei den in der Planung festgelegten
Zielen ansetzt,

e es Risiken und Chancen als Ereignisse
mit negativen und positiven Auswir-
kungen auf die Zielerreichung definiert,

® es zwischen reinen und spekulativen
Risiken unterscheidet sowie

e einen aus den Phasen Zielfestlegung,
Ereignisidentifikation, Risikobeurtei-
lung, Risikosteuerung und Kontrollakti-
vitdt bestehenden Risikomanagement-
prozess sowie ein Monitoring inkludiert.

Das holistische Risikomanagement erweist
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sich bei der Wirtschaftspriifung als hilfreich, zumal es bei der
Priifung des Jahresabschlusses, des internen Kontrollsystems
und des Risikomanagementsystems eine konzeptionell einheit-
liche Vorgehensweise ermdglicht. Der Nutzen eines holistischen
Risikomanagements geht aber weit iber die Wirtschaftspriifung
hinaus. Fiir das Unternehmen, welches ein unternehmensweites
Risikomanagement einrichtet bzw. betreibt, bringt das holisti-
sche Risikomanagement einen noch viel gréBeren Nutzen. Das
holistische Risikomanagement sichert nicht nur die Konsistenz
der einzelnen Risikomanagementaktivititen in den verschiedenen
Unternehmensbereichen. Durch die Integration des Risikoma-
nagements in die strategische und operative Planung werden die
Schlisselrisiken identifiziert bevor sie schlagend werden.

Die friihzeitige Antizipation der wesentlichen Risiken und
Chancen erméglicht die Spezifikation und Implementierung von
praventiven MaBnahmen, um die Wahrscheinlichkeiten und
Konsequenzen derart zu verdndern, dass die mit dem Eintritt der
Risiken verbundenen Risikokosten reduziert bzw. die mit Eintritt
der Chancen entstehenden Gewinne lukriert werden. Der wohl
grofte Nutzen fiir das Unternehmen entsteht, wenn durch die
Einbeziehung von Risiko- und Chanceninformationen die Qualitat
der strategischen und operativen Entscheidungen sowie die
Qualitat der im Unternehmen eingesetzten Steuerungssysteme
verbessert werden. Dabei kann davon ausgegangen werden, dass
die Qualitat einer Entscheidung steigt, wenn eine urspriinglich
getroffene Entscheidung nach Einbeziehung zusétzlicher Risiko-
und Chanceninformationen abgedndert wird. Die Qualitdt von
Steuerungssystemen steigt, wenn durch die zusdtzliche Einbe-
ziehung von Risiko- und Chanceninformationen das Erreichen
der gesetzten Ziele wahrscheinlicher bzw. die damit verbundene

Unsicherheit reduziert wird. EI!_\IFACHES HANDLING,
Die mit dem holistischen Risikomanagement verbundenen Vorteile HOCHSTE EFFIZIENZ.

sollen aber auf keinen Fall eine vermeintliche Sicherheit sugge-
rieren. Eine hundertprozentige Sicherheit wird es auch mit einem
holistischen Risikomanagement nicht geben. Es werden immer
wieder vollig unerwartete Ereignisse auftreten, welche sich nicht
antizipieren lassen und die Unternehmensexistenz gefahrden.
Folglich ist es wichtig, dass das unternehmensweite Risikoma-
nagement kein geschlossenes System ist, sondern stindig an die
sich verandernden Umweltbedingungen angepasst wird.

Uber 1.600 Steuerberater und Wirtschaftspriifer
vertrauen auf die Kanzleisoftware von BMD. Mit ihr
haben sie alles aus einer Hand und im Giriff, von der
digitalen Belegverarbeitung Uber die Lohnverrech-
nung bis zur Kanzleiorganisation und Honorierung.
Bei einfachem Handling erzielen sie so hochste
Effizienz. www.bmd.com
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