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Stiftungsprofessur fir Projektentwicklung und -management
am Institut fir Stadtebau, Landschaftsarchitektur und Entwerfen
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Vorstellung des Teams

Projektentwicklungen

> Cases

> Lehre und Forschung am Fachbereich
Bilanz nach 9 Monaten
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Projektentwicklung - Lebenszyklus gebauter Umwelt

Projektent- : Genehmigungs- Bauausfuhrung Nutzung,
wicklung i planung / Facility Services,
 Analysen Bauplanung Facility

» Konzepte Management

* Bewertung und Recycling

Optimierung von '
Alternativen mit :
Simulationen :
« Branding :
* Marketing i
« Vermietung E
« Verkauf ;

 Organisations-
management
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Interdisziplinaritat der Projektentwicklung / Team

Projektentwicklungsprozesse Architektur
» Analysen Stadtebau
* Konzepte

Bewertung und Optimierung von
Alternativen mit Simulationen
» Branding

Raumplanung

; Wirtschafts-
» Marketing
» Vermietung wissenschaften
» Verkauf
* Projektmanagement Facility Management

Organisationsmanagement

IT / angewandte Mathematik
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Rechtswissenschaften
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Zu meiner Person

1993
ab 1987

1995-2000

seit 1998

2002-2005

2005-2007

Seit 3/2007

Diplom Architektur/Stéadtebau TU Darmstadt

Mitarbeiter und Projektleiter in div. Planungsbiiros
u.a. StadtBauPlan

wissenschaftlicher Mitarbeiter, Leiter von
Forschungsprojekten TU Darmstadt, FG Stadt

Geschaftsfiihrung d. Forschungszentrums fiir
Kommunikation und Planung CRCP GmbH

Ltg. Fachgebiet Immobilieninformatik u. Bauplanung
Ziurcher Hochschule f. Angew. Wissenschaften
Dozent und Projektleiter ETH Zirich

Institut f. Bauplanung und Baubetrieb

Univ. Prof. f. Projektentwicklung und —management
TU Wien, Projektleiter pom+ Consulting AG Zirich
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Darmstadtium

Ziele:

- Integration von Burger/inne/n und
Wissenschaftler/inne/n

- Erzeugung von Synergie fur die
Wissenschaftsstadt Darmstadt

Effekte:

- € 3,1 Mio. Verlust der stadt. Betreibergesellschaft
2008 (€ 18 Mio. Bausumme)

- € 2,4 Mio. geplanter jahrlicher Verlust der stadt.
Betreibergesellschaft

- massive Kritik in der Burgerschaft
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Lessons fur das Public Real Estate Development

Die Ziele des Real Estate Development (RED)
variieren:
e Private RED: ROI
¢ Public RED: 6ffentliche Ziele
e Corporate RED: Unterstiitzung des Kerngeschaft

Real Estate Development (RED) erfordert
systemisches Denken.

Real Estate Development ist lehr und lernbar, die
Kompetenzen sind weitgehend unerforscht.

Die Uberformung gebauter Umwelt ist Mittel und nicht
Zweck!

e |
P
A
g5 557

Univ.Prof. Dipl.-Ing. Arch. Dietmar Wiegand — 18.01.2008 Seite 26

13



Metamodell der Simulationen (DES) im Facilities Dev  elopm.

(Rentabilitats-

analyse) Simulationsmodell NEU!

Modell in C++ verander-
bare Parameter in Excel
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In der Lehre

MSc. Architektur

LVA , Entwicklungssteuerung mit Projekten”

- Situationsspezifische Handlungskompetenz
- Definition der offentlichen Ziele

- Entwicklung und Optimierung geeigneter
Massnahmen
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Methode: Perspektivplanung + Projektinitiierung

)
O zete OO00O0O0 [ Projekt
@ zee = [ Projekt
O > E def/pot > + [ Regulierung
O = [ Indikatoren
D -
O Ziel D
~—
N e Univ.Prof. Dipl.-Ing. Arch. Dietmar Wiegand — 18.01.2008 Seite 29

Erweiterter Begriff der Projektentwicklung:

Akteure ! Prozesse E privatwirtschaft-
Beispiele): E ' liche Ziele:
( =) H ' —{ * marktfahiges
% Eigentimer ' ' Produkt
: il | +RoI
Entwickler @__ ! i| | pol. beschlossene
Planerinnen/ E Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 E offentliche Ziele /
Archit. u.a. ] Anaiysen, Bauherren’, | | Stadt- 0 Reglo-
Htol konzepte, ) | Vemietung) verkawt | Ye0¢ Ll | nalentwickl.ziele:
Politik/gew. || et steverung : * Produktion &ffentl.
Vertreter Ml ‘1] Infrastruktur
i i « Versorgung d. Bir-
Behdrden/ E ! ger mit Wohnraum
Planer T ' » Forderung des
i : Tourismus
Investoren/ 1 ! « Foérderung d. Kultur
Banken o : d. Miteinanders
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Zielraum und Effektraum von Projekten Sicht: Politik und Verwaltung

Politik

Okonomie

Raum/Okologie

| — Sozialstruktur
Kultur

/ externe Effekte

Projekt
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Methoden: Impactanalysen und (Nachhaltigkeits-)Indikatoren
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impacts

I Projekt Qualifizierung

[ Projekt 2] Regulierung
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In der Lehre

Bc. Raumplanung

LVA ,Planer und Investoren”
e Theorie d. 6ffentlichen Guter u.a.
e Perspektivplanung
e Regulierungen
« PRED
« PPP

Bc. Architektur

LVA ,Theorien, Methoden und Prozesse der

Projektentwicklung und des Projektmanagements*
e Systemtheorie
e Systemische Managementlehre
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Kompetenzen fir die Projektentwicklung

"Fur eine erfolgreiche Projektentwicklung mussen
- die richtigen Leute am Tisch sitzen,
- sie miissen die Prozesse beherrschen und

- etwas vom Geschaft verstehen, z.B. wann ein
Hotel funktioniert und wann eben nicht,

Karl Giger,
Projektentwickler redKG, Wangi Schweiz
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Kompetenzen fir die Projektentwicklung

Akteure und Beziehungen
Modelle, Entscheidungsstrukturen,
Kompetenzen, Interessenlage,

Leistungs- und Konflikt-
potenziale

"Fir eine erfolgreiche Projektentwicklung
mussen

- die richtigen Leute am Tisch sitzen,

- sie miissen die Prozesse beherrschen
and >

- etwas vom Geschaft verstehen, z.B.
wann ein Hotel funktioniert und wann eben
nicht,

Prozesse
Zieldefinition > Analysen,
Konzepte, Simulation >
Vermietung, Verkauf >
Projektmanagement.
FD/LCM/DES

Hospitality,
Shopping, Events,
Mixed Use, Biros, Wohnen,
RED/cRED/pRED, act.based
sustainability
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In der Forschung

Internationale Vergleichende Studien zu den
Kompetenzen in der Projektentwicklung
e Mariajan Sreckovic

Analyse der Impacts grosser Tourismus Resorts mit
Rutter und Partner (CH)
e Lu Shen

Simulationen zur dynamischen Optimierung des
Facilities Development tber den Lebenszyklus in
Kooperation u.a. mit Prof. Breitenecker TU Wien
e Stefan Emrich
e Matthias Gabathuler

Entwicklung eines Kulturzentrums in Altenkirchen (D)
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Kompetenzen in der Projektentwicklung

4. Semester Master Thesis (15 ECTS) Modul Management
(15 ECTS): Wahlmadglichkeit: Skills (12 ECTS):
Master Thesis, Beginn ggf. « Aufgabenstellungen der Professur
im 2. oder 3. Semester; « selbst gestellt Aufgaben/Aufgaben des Arbeitgebers, = Verhandlungs-fiihrung
praxisnahe Aufgaben/ Professur stellt Konformitét mit Studienordnung her = Businessmanage-ment
Themen durch Professur = CRM/Kundenpflege
oder Arbeitgeber gestellt = Moderation
= Konfliktmanage-ment
= Buchhaltungs-prinzipien
3. Semester Sondergebiete PE-markt Modul Projektentwick- Vertiefung:
(15 ECTS): des Rechts Management lung und Projektmana- Ereignis- Semester 1 -4
Professionalisierung, (3 ECTS) von PE-orga- gement Core (6 ECTS): Vertiefung| | simulationen
Wahlméglichkeiten nisationen g‘r’:xfsai;;;ﬁfsﬂzz‘:a:gs‘/;‘"aﬁwl (3ECTS)
(Angebot 24 ECTS) (3ECTS) FD, Arealentwicklung/mud,
Shopping, Wohnen, Ver- und
Entsorgung, Event/Sport, PE
international
2. Semester Dealstrukturen Projektmana- Modul Projektentwicklung Bewertung Modul Soft Skills
(15 ECTS): und Vertrags- gementin der || und Projektmanagement Core | | (3 ECTS). (12 ECTS):
Problem-/themenorientiert, formen Bauplanung f ECISE
¥ A nalysen u. Konzepte, Bewertung
inter- und transdisziplinar (3 ECTS) und Bauaus- u. Optimierung von Projektalterna- = Filhrungsverhalten
fuhrung tiven mit Simulationen, Marketing, = Kommunikation mindlich
(3ECTS) Branding, Vermietung, Verkauf - ol
__________________ ___________________________fi”f“:d‘_e:‘________________________ schriftl./graph.
1. Semester 2 Rechtliche Grundlagen der Grundlagen der Pro- Betr. wirtschaftl. : .?::):]:F:rzagemem
(21 ECTS): S Grundla‘\gen Plangng: ing und des oEseierelEdh
Basisinformationen, 5 d?fkaolekTem- g[?z:‘e;(‘“fv (re o obliene 9
E | wicklun: adtebau, — Theorien, nomie und Immo-
S_tandardmethoden, [in] @3 E(:Tg) Raumplanung Modelle, Prozesse, bilienfinanzierung Semester 1 -4
einfache Aufgaben (6 ECTS) LCM, Hospitality, FM | |(6 ECTS) MANTELSTUDIUM
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Ausblick: Forschung zu Grossprojekten

I Projekt

[ Projekt

Qualifizierung

Regulierung
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Flexibles Wohnen im Alter
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Abkoppelbarkeit von Funktionsmodulen Schrittweise Erweiterbarkeit der
Basisnutzungsmodule
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Starting Point of Research

Entwicklung der Zimmerstruktur

Development of room mix over 40 years

Anzahl

= Anzahl
1-Zimmer
Anzahl
2-Zimmer
‘Anzahl
3-Zimmer
m—AnZahl
4-Zimmer
= prizahl
Bad-Zimmer
A nzahl
Gruppen-Zi
Anzahl
Wellness-Zi

1.00
15.00
29.00
43.00
57.00
7100
8500
99.00
113.00
127.00
141.00
155.00
169.00
183.00
197.00
211.00
225,00
239.00
253.00
267.00
281.00
295.00
300.00
323.00
337.00
351.00
365.00
379.00
393.00
407.00
421,00
435.00
449.00
453,00
477.00

Simulations-Monat

1y

Vienna
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Starting Point of Research

Entwicklung der Zimmerstruktur

Management: min. 2 room apartments for new tenants
25

20 | L

A nzahl
1-Zimmer
Anzahl
2-Zimmer

=== Anzahl
3-Zimmer

e Azl
4-Zimmer

a1 1
Bad-Zimmer

A rizahl
Gruppen-Zi
Anzahl
Wellness-Zi

Anzahl

Simulations-Monat

Viewa
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Bildungszentrum SeeCampus Niederlausitz SCNL
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Bildungszentrum SeeCampus Niederlausitz SCNL

Bildungszentrum SeeCampus Niederlausitz SCNL
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Gewerbeflachen

Siedlungsflache
Mischbebauung
Kleingarten
Sonderbauflache
Waldflache u.a.
Schule

OmmEm N

Autobahn
Bundestrasse
—— Bahnanlage

‘ geplanter Standort

Seite 44
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priv.
stiften Forderer

l fordert

Zahlung Finanzierung
—_—
Beauftragung Zins, Tilg.

Services +

REEITES Miete+

Mieter
Raum,

Planer Services
Planung .
Bieterkon-

Service | Zahlung Ul Beteilig. Betei-

Anbieter | Services |zahlung Dividende| ligungen

Facility | Zahlung Bauunter- Beleihung

Manag. | Bereit- nehmen Zins, Tilg.
stellung

1. Preis MuB Architekten, Dresden
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Results

Floor plan / spatial management:

Classrooms and specialized rooms

Number and size according to rules

Average use of classrooms: 25 % 7am — 7pm

TechniscHE

TUES

Viewa
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Floor plan / spatial management:
Classrooms and minimized number of specialized room

40% savings gm / space for other use

S
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Raumbelegungsprinzipien und Raumbedarfe am Beispiel
einer deutschen Schule (Jahrgangsstufen 7-13)
100.0%

90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0% o = - -
2 o o o + 5 = c g
EE Efg : g2z & B3
S5 585 I3 EN g g oS¢
E £ EE o5 £ 5 £ 5 S L Eg
3 SE¢ 3 g8 segge

3 825 ¢ £S5 £ 5
g = £ g2 5 233 5902
o 8 ) £ S5 5 22
2 g 9 < < g 2T 4 g 0
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Simulationen

Types of dynamic simulations

diskrete ereignisorientierte Simulation

stetige Simulation

4

W/\Ji

stetige Simulation mit diskreten Zeitintervallen

kombinierte Simulation
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V| Einfluss auf LifeCycle Costs and! Benefits

» Die Bilanz der Lebenszykluskosten und —benefits wird

an zahlreichen Zeitpunkten mit Verhaltensoptionen

entschieden!

Kostinbeeinﬂussung

Beeigflussungsspiglraum

LCCB-Bilanz y

kalkulator. !
, S~

| P

Kostenveriauf(@kkumuliert) _—»

-

\

Zeit

Programm Planung Durchfithrung Nutzungsdauer

I
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Okoeffizienz pro Nutzungseinheit

Es soll nicht nur die Okoeffizienz eines Gebaudes ermittelt , sondern
die Aktivitat in einem Geb&ude beziglich Okoeffizienz tiberpriift

werden.

D.h. ausschlaggebend ist die  OE pro Nutzungseinheit

f""""a f"‘"""-q f”.""’a f."""a
au + utzung + nstandsetzung + Uckbau

Nutzungseinheit (z.B. Unterrichtsstunde)
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Bilanz nach 9 Monaten

22 SWS in 5 Studienrichtungen
e Architektur
¢ Raumplanung
e Bauingenieurwesen
* Facility Management
e Doktoratsstudium Dr. techn.
Umfang laufender Forschungsprojekte: 350 Tsd. Euro

Aufbau eines Programms zur Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses eines
Monitoringsystems fur die LVAs in Zusammenarbeit
mit der Universitat Bern Prof. Dr. Manfred Kiinzel
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Ausblick

Studierende der
- Architektur
- Raumplanungen
- Bauingenieurswesen
- technischen Wissenschaften sollen

Kompetenzen erwerben konnen fur:

*praktische Arbeit als oder mit
Projektentwickler/innen
*Wissenschaftliche Arbeit
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Etablierung der Projektentwicklung als lehr- und lernbare
Disziplin

Akkreditierung der Studiengéange bei RICS
Verwissenschaftlichung der Projektentwicklung

Forschungsschwerpunkte:
Vergleichende internationale Studien
Real Options Planning
Sustainable Facilities Development

Gremienarbeit, Netzwerkbildung, Akquisition von
Forschungsmitteln, Fachverdffentlichungen, Kongresse...
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Danke flir die Aufmerksamkeit
Fragen
www.red.tuwien.ac.at
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