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Der Versuch, unseren Kindern und Enkelkindern &hnliche Chancen zur Gestaltung ihres
Lebens zu bieten, wie wir sie kennengelernt haben, bedeutet, den Klimawandel und das
Artensterben zu stoppen oder zumindest in sehr engen Grenzen zu halten. Dieses Vor-
haben braucht Innovationen — bezogen auf Produkte, aber auch bezogen auf Prozesse,

Organisationen, Anreizstrukturen u.v.m. Vermutlich braucht es radikale Innovationen, die

Fahigkeit, anders zu denken und véllig neue Lésungsansétze zu entwickeln. Innovation
ist mehr als nur eine gute ldee. Der Begriff Innovation inkludiert die Fahigkeit, Ideen in
Bewusstsein, in konkrete Problemlésungen, in Veranderung des Unternehmens, in neue
Prozesse und neue Produkte zu tiberfiihren, die Produkte an den Kunden und an die
Kundin und auf den Markt zu bringen.

Innovation entsteht dann, wenn sich aufgeschlossene Menschen aus unterschiedlichen
«Welten» (Branchen, Disziplinen usw.) treffen, sich fiir die Welt und die ProblemIsungs-
ansatze des jeweils anderen interessieren, und wenn sie in der Lage sind, die Theoreme
aus der anderen Welt in die eigene Welt zu (ibertragen. Die Uberfiihrung der neu dazu-
gekommenen Lésungsvorschléage in konkrete Produkte und deren Einfihrung am Markt
braucht geeignete Rahmenbedingungen im Unternehmen und die Einbindung des Un-
ternehmens in einen innovativen Cluster — in eine geografische Konzentration von mitei-
nander verbundenen Unternehmen und Institutionen, die auf bestimmten Ebenen zu-
sammenarbeiten, um wettbewerbsfihig zu sein (Carola von Peinen: Tourismus-Cluster
in der Regionalentwicklung, Saarbriicken 2008, vgl.: p. 4). Innovation braucht schliesslich
wieder Menschen, die bereit sind, in Innovation zu investieren.

Das Schweizer Energiefachbuch berichtet seit 34 Jahren {iber Innovationen in den Be-
reichen Planen, Bauen und Betreiben. Insbesondere im Forum wird versucht, Zukunfts-
themen aufzunehmen und Innovationen anzuregen. Hinter den Begriffen Biomimicry
oder Bionik verbirgt sich der Versuch, die Problemlésungsansétze der Natur, die in Mil-
lionen von Jahren entwickelt wurden, als Quelle der Inspiration zu verwenden. Es ist
gelungen, Michael Pawlyn als Autor zu gewinnen, der wie kein anderer die Natur als
Quelle fiir neue Lésungsansatze beim Entwurf, beim Planen, Bauen und Betreiben er-
schlossen hat. Wobei Pawlyn, der in London lebt und tétig ist, die Natur nicht nur als
Inspirationsquelle fiir Mikro- und Nanostrukturen von Materialien verwendet, sondern
auch Innovationen im Bereich der Geb&udekonzepte, der Organisationen und der Pro-
zesse anregt.
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