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Forschungsprojekt (Funk Stiftung)

Unternehmensweites Risikomanagement in dsterreichischen Unternehmen —
Eine ERM-Reifegrad-Analyse

Zielsetzungen

e Wissenschaftliche Perspektive: ERM-Reifegrad-Untersuchung fir den &sterreichischen
Mittelstand zur Analyse von branchenspezifischen Unterschieden
e Unternehmensperspektive: Feedback-Information beziglich
a) des eigenen Reifegrads,
b) konkreter Entwicklungsmdglichkeiten zur VVerbesserung des Reifegrads und
c) relative Positionierung gegeniber der Branche (branchenbezogenes Benchmarking)

Herausforderung: Intelligenter Fragebogen, um die Anzahl der Fragen tberschaubar zu halten
Durchfihrung der Befragung mit Pilotunternehmen: Herbst 2016
Durchfihrung der Erstbefragung: Mérz 2017

Jahrliche Folgebefragungen: Aufzeigen der (relativen) Entwicklungen im Zeitablauf
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Besonderheiten von ERMMA

ERMMA bietet IThnen

0 Analyse Ihres ERM-Systems In drei Dimensionen
0 Geringer Zeitaufwand fur Fragenbeantwortung
0 Zweifache Feedback-Information

* Reifegrad-Profil und Benchmark
* Bericht mit Verbesserungsmaoglichkeiten

0 Monitoring der Entwicklung des Reifegrades im Zeitablauf

0 Keine Gebuhren
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ERM-System: Dimensionen/Reifegrade

Governance — Risikomanagementsystem — Planung und Steuerung
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ERM-System: Dimensionen/Reifegrade

11A-ERM-Governance-Modell mit strategischem Management
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ERM-System: Dimensionen/Reifegrade

ERMMA-Maodell: 3 Dimensionen (A, B, C) mit jeweils 5 Reifegraden

A. ERM-Governance
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ERM-System: Dimensionen/Reifegrade

Progressive Attribute in den Subdimensionen (z.B. B1)

RG1 (G4)

RG2 (B3)

RG3 (U2)

B.1 Risikomanagement

(RM-Prozess)

1. RM-Prozess ist partiell
dokumentiert

+1a. Risikoidentifikation

+1b. Risikobeurteilung

+1c. Risikosteuerung

2. RM-Prozess wird nicht geprift
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B.1 Risikomanagement

(RM-System)

1. dokum. RM-5ystem liegt vor
aufgrund dokum. RM-Prozess
mit Monitoring

(+1a, +1b, +1c)

+1d. Durchfilhrung von Monitoring

2. gepriiftes RM-System (bzgl.
Angemessenheit)

+2a. IR (oder sonstige Instanz)
fihrt Prifung durch

B.1 Risikomanagement

(U-weites RM-System)

1. U-weit koordiniertes RM-System
st dokumentiert

(+1a’, +1b’, +1c’, +1d")

+1e. ERMgr fiihrt Koordination
durch

2 gepriftes U-weites RM-System
+2a’. IR et al. fuhrt Priifung durch
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ERMMA Software: Ein intelligenter Fragebogen

ERMMA —HiM=' # Startseite  # Uberuns @ Impressum L Benutzerkonto ~

ERMMA
om-

Enterprise Risk Management - Reifegradanalyse

(Bitte registrieren Sie sich vor erstmaliger Anmeldung)
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Ist Ihr Unternehmen gefahrdet? Sind Ihnen alle wesentlichen Risiken bekannt? Managen Sie
diese Risiken gut? Wenn Sie diese Fragen positiv beantworten, dann sollten Sie ein gutes
Risikomanagement haben. Um dies herauszufinden stellen wir die Reifegradanalyse ERMMA
zur Verflgung.

ERMMA bietet lhnen:

+ Analyse |hres ERM-Systems in drei Dimensionen

+ Geringer Zeitaufwand flr Fragenbeantwortung

+ Bericht mit zweifacher Feedback-Information (Web & PDF Version)
o Reifegrad-Profil und Benchmark-Rang
o Verbesserungsmaoglichkeiten

s Keine Gebihren
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Feedback-Information: Reifegrad-Profil und Benchmark

Ergebnisse lhres Unternehmens

Analyse-Ubersicht der Sub-Dimensionen Score-Werte der Dimensionen

o [ c: < I -
c1 _Rﬁl Score-Wert

Dimension
-]

Sub-Dimension

@ Score-Wert
c2 I rce
o I
0 1 2 3 4 5
Reifegrad
g Score: 2.44 Rang: 17/100
@ erreichter Reifegrad
Vergleich mit den anderen Teilnehmern der Befragung
Relativer Vergleich 83% 17%
0% 10% 20% 20% 40% SO0% 60% 70% 80% 90% 100%

@ %-Anteil der Teilnehmer mit niedrigerem Gesamt-Score-Wert & %-Anteil der Teilnehmer mit héherem Gesamt-Score-Wert
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Feedback-Information: Verbesserungsmoglichkeiten

Reifegrad in Dimension B: Erreichte und fehlende Inhalte

Analyse fir Dimension B: ERM-System

Score-Wert

Sub-Dimension

B1: Risikomanagement RG2

B2: RM-Schulungssystem RG3

B3: RM-Informationssystem  RG3
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Erreichter Reifegrad Erreichter Inhalt

+ In ausgewdhlten Unternehmensbereichen ist ein
Risikomanagement-System integriert

+ Die erforderlichen Kompetenzen der fir das
unternehmensweite Risikomanagement-System
verantwortlichen Personen werden durch
Schulungen/Fortbildungen sichergestellt

+" Das Risikomanagement wird in allen wichtigen
Unternehmensbereichen mit einer Risikomanagement-
Software unterstitzt

11

Ausstehender Inhalt fiir h6heren Reifegrad

® In allen wichtigen Unternehmensbereichen ist ein
Risikomanagement-System integriert

% Die erforderlichen Kompetenzen der fir das ERM-
System verantwortlichen Personen werden durch
Schulungen/Fortbildungen sichergestellt

¥ Die Risikomanagement-Software aggregiert Risiken
im gesamten Unternehmensverbund
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Empirische Befunde (Stand: 15.06.17) (1/74)

ERM-Score: Empirische Verteilung Uber die Unternehmen
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Reifegrad

Min. 1st qQu. Mean 3rd Qu. Max.

0.11 0.6425 1.545 1.807 4.67
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Empirische Befunde (Stand: 15.06.17) (274)

ERM-Score in den Subdimensionen: Empirische Verteilungen

Min. 1st Qu. Me}(ian Mean 3rd Qu. Max.

Al: Risikostrategie 0 1 1 1.56 2 5
A2: Risikoverstandnis 0 1 1\ @ 2 5
A3: Risikoorganisation <0 0 op v 2 5
B1: RM-System 0 1 1 1.81) 2 5
B2: RM-Schulungssystem 0 0 1 @ 2 5
B3: RM-Informationssystem 0 1 1 2 5
C1: Strategisches Managementsystem 0 0 1 3.5 5
C2: Performance-Managementsystem 0 0 1 1.56 3 5
C3: Prozess-Managementsystem 0 0 1.6 3 5

Hochste Durchschnitte vs. niedrigste Durchschnitte

Mediane: Hélfte der Unternehmen geht nicht tiber RG 1 hinaus

Mediane: ,Sorgenkind“ Risikoorganisation (50 % der Untern.: RG = 0)

Spannbreite: linksseitig gering (kleine Unt.) — rechtsseitig starker (gro(_fpSe Unt.)
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Empirische Befunde (Stand: 15.06.17) (374)

ERM-Score: Abhangigkeit von der Unternehmensgrole

. * Je grolRer das Untern.,
o umso hoher der Reifegrad
s — T ; (Anstieg der Durchschn.)
i — 5  Signifikante Zunahmen
: —— — der ERM-Scores
<4|19 <4|99 <9|99 <4;99 5000 urlwd mehr (RegreSSIOnSkoeﬂ:IZIenten)
Mitarbeiter
N
/fstimate Std. Error tvalue Pr(>]t])
Mitarbeiter < 49 0.8275 0.2172 3.811 0.000402 rox
Mitarbeiter < 499 1.1208 0.2508 4.470 4.92e-05 *Ex
Mitarbeiter < 999 1.5125 0.3071 4.925 1.08e-05 oA

1.8022 0.2895 6.224 1.23e-07 hoxk

Mitarbeiter = 5000 und mehr 3.6186 0.3283 11.022 1.26e-14 *kk

Model: Multiple R-squarAdjusted R-squared: 0.8045
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Mitarbeiter < 4999

STIFTUNG



Empirische Befunde (Stand: 15.06.17) (474)

ERM-Score: Abhangigkeit von der Tatigkeitsdauer der IR

o —

T e Je langer IR-Dauer, umso
hoher der Reifegrad
8 S 1 (Anstieg der Durchschn.)
T ; , * Signifikante Zunahmen
. E— — der ERM-Scores
[ll 1 Jlahr 3 J;hre 5 Jalhre Léinlger (RegreSSIOnSkoeﬂ:IZIenten)
Dauer IR
N
ﬁstimaik\ Std. Error tvalue Pr(>]t])
IR: 0 0.8105 0.2205 3.676 0.000606 *oAx
IR: 1 Jahr 0.6150 0.4930 1.248 0.218386
IR: 3 Jahre 1.2233 0.5692 2.149 0.036811 *
IR: 5 Jahre 1.7033 0.5692 2.992 0.004401 *E
IR: Langer 2.4041 0.2102 11.437 3.53e-15 kK
Model: Multiple R-squared: Adjusted R-squared: 0.7481
<)
. ins il {oms 5
° nsttut rur =
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Konklusion und Ausblick

Grol3es Entwicklungspotenzial v.a. bei kleineren Unternehmen
Sorgenkind: Risikoorganisation
Schwachstellen: RM-Schulungssystem, RM-Informationssystem

Treiber des ERM-Reifegrads: Unternehmensgréf3e und IR-Tatigkeitsdauer

Erhohung der Teilnahme von v.a. Mittelstandsunternehmen aus
verschiedenen Branchen

Aufzeigen von Entwicklungen im Zeitablauf (dynamische Reifegradanalyse)
Mdglichkeit von Gruppenauswertungen (z.B. [IR-Mitgliedsunternehmen)

Ubertragung der Studie auf deutsche Unternehmen (inklusive Adaptierungen
des Reifegradmodells hinsichtlich Unternehmensgréf3e und Branche)

Institdt far
Managementwissenschaften

STIFTUNG



Was ist der ERM-Reifegrad Ihres Unternehmens?

Wollen Sie jetzt auch an der Befragung teilnehmen,
dann nehmen Sie bitte Kontakt auf:

ermma@imw.tuwien.ac.at

Besten Dank fur Ihre Aufmerksamkeuit!

17
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