


Meinung
W. Schwaiger

Kennen Sie das? Sich mit Risiken zu be-
schiftigen, bringt nichts:
B Risiken sind nicht direkt messbar.
M Risiken sind auch nicht prognosti-
zierbar.
M Wenn Risiken eintreten, hat man Pech
gehabt.
B Und iibrigens sind Risiken auch nicht
wirklich steuerbar ...
Wenn Sie diese Uberlegungen teilen,
dann wire es gut, wenn Sie nicht Ver-
antwortung fiir ein ganzes Unternehmen
tragen, denn in diesem Fall wiirde die
Grundvoraussetzung fiir ein effektives
Risikomanagement fehlen: der ,, Tone at
the Top“ bzw. das ,,Top Management
Commitment“. Wird ndmlich die Sinn-
haftigkeit von Risikomanagement auf
hochster Ebene negiert, kann auch nicht
erwartet werden, dass Identifikation und
Management von Risiken in den ver-
schiedenen Unternehmensbereichen
ernsthaft betrieben wird.

Jedem ist bekannt, dass das wirtschaft-

liche Umfeld nicht einfacher wird:

M Die pl6tzliche Aufwertung des Schwei-
zer Franken bereitet all jenen Pro-
bleme, die sich in dieser Wihrung
verschuldet haben.,

M Der Ausfall des wichtigsten Kunden
trifft jene existenziell, die nur wenige
Kunden haben.

M Die Produktion steht still, nur weil ein
kleiner, aber wichtiger Bauteil fehlt.

B Die zu erfiillenden Compliance-An-
forderungen steigen und die Konse-
quenzen ihrer Nichterfillung kénnen
Unternehmen existenziell gefihrden.
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Diese Liste liefle sich lange fortsetzen,
sie zeigt aber bereits jetzt deutlich, wie
wichtig es ist, sich auf verschiedenste
Eventualititen vorzubereiten. Im Sinne
von Joki Kirschner gilt es, ,rechtzeitig
darauf zu schauen, dass man es hat,
wenn man es braucht“. Folglich sollten
das Bewusstsein fiir und der Umgang
mit Risiken als zusitzliche Dimension
in die Denkkalkiile der verschiedenen
Unternehmensbereiche eingehen. Nur
damit ldsst sich sicherstellen, dass Risi-
ken Unternehmen nicht unvorbereitet
treffen. Analoges gilt iibrigens auch fiir
die Chancen, die sich nur erfolgreich
nutzen lassen, wenn man darauf vorbe-
reitet ist: Denn was niitzt es etwa, wenn
das Kundeninteresse an unseren Pro-
dukten steigt, wir aber aufgrund von
Kapazitatsbegrenzungen nicht in der
Lage sind, mehr zu produzieren.

Der systematische Umgang mit Risiken
und Chancen in allen Unternehmens-
bereichen wird als ,,Unternehmensweites
Risikomanagement“ (Enterprise Risk
Management — kurz: ERM) bezeichnet.
Hinsichtlich der Ausgestaltung der in
den Unternehmen jeweils implemen-
tierten Systeme gibt es aber erhebliche
Qualititsunterschiede, die sich anhand
von Reifegraden (Maturity Analysis -
kurz: ERM-MA) messen lassen.

Im Rahmen des von der Funk Stiftung
(Hamburg) geforderten Forschungs-
projekts ,,Unternehmensweites Risiko-
management in dsterreichischen Unrer-
nehmen - eine ERM-Reiregrad-Analyse”
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lduft gerade eine webbasierte Befragung,
um die Reifegrade des in dsterreichi-
schen Unternehmen jeweils implemen-
tierten ERM zu messen und branchen-
spezifisch auszuwerten.

Der grofSe Vorteil fiir die Teilnehmenden
besteht im jeweils individuell zur Verfi-
gung gestellten Feedback. So werden in
elektronischer Form erstens die aktu-
ellen Reifegrade sowie Anhaltspunkte
fiir die Reifegradverbesserung und zwei-
tens die relative Positionierung des Reife-
grads innerhalb der Branche verfiigbar
gemacht. Beide Feedbacks geben Unter-
nehmen wichtige Informationen, um die
weitere Vorgehensweise hinsichtlich des
ERM zu iiberdenken bzw. neu auszu-
richten. SchliefSlich gibt es im Zusam-
menhang mit dem Projekt zu spdteren
Zeitpunkten noch Folgebefragungen,
sodass die Feedback-Informationen nicht
nur einmalig, sondern tiber die Jahre zur
Verfiigung gestellt werden. Besonders
interessant ist dabei, dass dann die rela-
tive Entwicklung der Reife des eigenen
Enterprise Risk Management gegeniiber
den anderen Unternehmen in der Bran-
che aufgezeigt wird.

Wenn Sie Interesse an der Untersuchung
haben und daran teilnehmen mochten.
treten Sie mit dem ERMMA-Team in
Kontakt: ermma@imw.tuwien.ac.at.




