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Forschungsprojekt (Funk Stiftung)

Unternehmensweites Risikomanagement in 6sterreichischen Unternehmen -
Eine ERM-Reifegrad-Analyse

Zielsetzungen

e Wissenschaftliche Perspektive: ERM-Reifegrad-Untersuchung flr den 06sterreichischen
Mittelstand zur Analyse von branchenspezifischen Unterschieden
e Unternehmensperspektive: Feedback-Information beziglich
a) des eigenen Reifegrads,
b) konkreter Entwicklungsmaoglichkeiten zur Verbesserung des Reifegrads und
c) relative Positionierung gegentber der Branche (branchenbezogenes Benchmarking)

Herausforderung: Intelligenter Fragebogen, um die Anzahl der Fragen (iberschaubar zu halten
Durchfihrung der Befragung mit Pilotunternehmen: Herbst 2016
Durchfihrung der Erstbefragung: Marz bis September 2017

Jahrliche Folgebefragungen: Aufzeigen der (relativen) Entwicklungen im Zeitablauf
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Besonderheiten von ERMMA

ERM-Maturity Assessment bietet den teilnehmenden Unternehmen

0 Assessment ihres ERM-Systems in drei Dimensionen
0 Geringer Zeitaufwand fur Fragenbeantwortung
0 Zweifache Feedback-Information

* Reifegrad-Profil und Benchmark
* Bericht mit Verbesserungsmaoglichkeiten

O Monitoring der Reifegrades Entwicklung im Zeitablauf

0 Keine Gebuhren
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ERM-System: Dimensionen/Reifegrade

Governance — Risikomanagementsystem — Planung und Steuerung

@X;

/Jk b Enterprise Risk
\‘t»? Management:
Maturity Assessment

Dimension C)
MGT-Systeme
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ERM-System: Dimensionen/Reifegrade

11A-ERM-Governance-Modell mit strategischem Management
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ERM-System: Dimensionen/Reifegrade

Klassifikationsschema: 3 Dimensionen mit jeweils 5 Reifegraden

Reifegrade
RG 1 RG 2 RG 3 RG 4 RG 5
A. ERM-Governance . . Prozess-Perspektive Gesamt-
Partielle, d.h. Silo- .
Al- Risikostrategie bezogene Prozess- inkl. Unternehmens- unternehmens-
A2: Risik " dni Perspektive Prifung und weite Perspektive bezogene
- RISH oversta_n nis P Management Perspektive
A3: Risikoorganisation
c
c
i B. RM-System Unternehmens- Lernendes
8 B1: RM-S Risikomanagement- | Risikomanagement- weites Enterprise Risk )
Q - [RLO Prozess System Risikomanagement |  Management- Interaktive
£ B2: RM-Schulungssystem Verwendun
= ; -System System 9
e B3: RM-Informationssystem
C. Risiko(basierte) Planungs- Management-
und Steuerungssysteme N o Key Risk-basierte Key Risk-basierte Syst_eme mit
Risiko-Limit- ) Performance- Risiko-
Strategie- bzw. A
C1: Strateg..Managementsystem Systeme : Management- adjustierten
Zielfestlegung
C2: Performance-Managementsyst. Systeme Performance-
C3: Prozess-Managementsystem Kennzahlen
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ERM-System: Dimensionen/Reifegrade

Progressive Attributsgestaltung in den Subdimensionen (z.B. B1)

RG1 (G4)

RG2 (B3)

RG3 (U2)

B.1 Risikomanagement

(RM-Prozess)

1. RM-Prozess ist partiell
dokumentiert

+1a. Risikoidentifikation

+1b. Risikobeurteilung

+1c. Risikosteuerung

2. RM-Prozess wird nicht geprift
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B.1 Risikomanagement

(RM-System)

1. dokum. RM-5ystem liegt vor
aufgrund dokum. RM-Prozess
mit Monitoring

(+1a, +1b, +1c)

+1d. Durchfihrung von Monitoring

2. gepriftes RM-System (bzgl.
Angemessenheit)

+2a. IR (oder sonstige Instanz)
fuhrt Prifung durch

B.1 Risikomanagement

(U-weites RM-System)

1. U-weit koordiniertes RM-5System
st dokumentiert

(+1a’, +1b’, +1c’, +1d")

+1e. ERMgr fihrt Koordination
durch

2. gepriftes U-weites RM-5System
+2a’. IR et al. fuhrt Prifung durch
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ERM-System: Dimensionen/Reifegrade

Hierarchische Klassifikation: Entscheidungsbaum-Verfahren

Hierarchische
Klassifikation

Alle Attribute flr
Reifegrad 2

Nein |
l vorhanden? l
Alle Attribute fur i =
Reifegrad 0 Nein Reifegrad 1 ) _ Alle Attribute fiir
vorhanden? Reifegrad 2 j€=Nein—  Reifegrad 3 ——

vorhanden? Ja

Reifegrad 4 1
vorhanden? Ja

Alle Attribute fur
Reifegrad 4  j€«—Nein—  Reifegrad 5
vorhanden?

|
Ja

Reifegrad 5
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ERM-System: Dimensionen/Reifegrade
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ERMMA Software: Ein intelligenter Fragebogen

ERMMA... e Uberuns  Impressum A Benutzerkonto ~

e

STIFTUNG

Enterprise Risk Management - Reifegradanalyse

Aktuell sind Sie nicht eingelogged. Um an der Befragung teilnehmen zu kénnen, mlssen Sie dies zuerst
Uber Benutzerkonto > Anmelden tun.

Willkommen bei dem von der Funk Stiftung geférderten Forschungsprojekt Unternehmensweites
Risikomanagement in dsterreichischen Unternehmen: eine ERM-Reifegradanalyse - genannt kurz ERMMA - der
Technischen Universitat Wien.

Der Durchflihrung der Pilotuntersuchung ist nun abgeschlossen. Eine weitere Befragungsrunde wird 2017 gestartet
werden. Falls Sie Interesse haben an der ndchsten Befragung teilzunehmen, und von uns noch nicht zur
Pilotuntersuchung eingeladen wurden, dann wirden wir uns freuen wenn Sie uns unter ermma@imw.tuwien.ac.at
kontaktieren. Wir werden Sie gerne Uber den Beginn der néchsten Befragung informieren.

Soliten Sie an der Befragung teilgenommen haben, so kdnnen Sie sich mit lhren Benutzerdaten weiterhin einloggen
und lhre Ergebnisse abrufen.
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Feedback-Information: Reifegrad-Profil und Benchmark

Ergebnis der Befragung

Evaluierungs-Ubersicht der Sub-Dimensionen Score-Werte der Dimensionen
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Feedback-Information: Verbesserungsmoglichkeiten

Evaluierung fur Dimension B: ERM-System

Score-Wert 2

Sub-Dimension

B1: Risikomanagement RG3

B2: RM-Schulungssystem RG2

B3: RM-Informationssystem  RG1
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Erreichter Reifegrad  Erreichter Inhalt

+ In allen wichtigen Unternehmensbereichen ist ein
Risikomanagement-System integriert

+ Die erforderlichen Kompetenzen der fiir das
Risikomanagement-System verantwortlichen Personen
werden durch Schulungen/Fortbildungen sichergestellt

' Das Risikomanagement wird in ausgewahlten
Unternenmensbereichen softwaremalig unterstutzt

13

Ausstehender Inhalt fiir hdheren Reifegrad

¥ Das lernende (z.B. durch Review) ERM-System
aggregiert Risiken Uber das gesamte Unternehmen

X Die erforderlichen Kompetenzen der fiir das
unternehmensweite Risikomanagement-System
verantwortlichen Personen werden durch
Schulungen/Fortbildungen sichergestellt

X Ein Monitoring der softwaremafigen Unterstitzung
des Risikomanagements ausgewanhlter
Unternehmensbereiche ist vorhanden
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Zwischenergebnisse (1/3)

ERMMA-Gesamt-Score: (Kumulierte) Haufigkeiten

Managementwissenschaften
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Zwischenergebnisse (2/3)

ERMMA-Profil und —Scores nach Anzahl der Mitarbeiter
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Zwischenergebnisse (3/3)

Bestim- Mitar- Wirtsch. Eigen-
mungs- beiter Prifung tlimer-
Faktor 1000+ von AG flhrung
Wirkung +1.3141 +0.8951 -1.0991
Bestim- Interne Risiko Compl.
mungs- Revision Managem. Managem.
Faktor > 5 Jahre > 5 Jahre > 5 Jahre
Wirkung +1.2862 +1.1183 +0.8431

ERMMA-Scores: Statistisch signifikante Einflussfaktoren
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Konklusion und Ausblick

Reifegrad korreliert positiv mit Unternehmensgrél3e, Wirtschaftsprifung von
Aktiengesellschaften, etablierter Implementierung von IR, RM und CM

Reifegrad korreliert negativ mit Eigentimerfiihrung

Aufzeigen von Entwicklungen im Zeitablauf (externes ERM-Reifegrad-
Assessment Monitoring): Beurteilung der Wirksamkeit von implementierten
ERM-Entwicklungsmalinahmen

Ubertragung der Studie auf Deutschland: Einbeziehung der KonTraG-
Anforderungen und sprachliche Abstimmung der Risikomanagement-
Reifegrade in Dimension C (Nutzung der Risikoinformationen in Planungs-
und Steuerungssystemen inkl. Entscheidungsfindung)
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ERM-Reifegradanalyse: Uberblick & Zwischenergebnisse

Haben Sie Fragen, dann nehmen Sie bitte Kontakt auf:
ermma@imw.tuwien.ac.at

Besten Dank fur Ihre Aufmerksamkeuit!
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