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Forschungsprojekt (Funk Stiftung) 
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Unternehmensweites Risikomanagement in österreichischen Unternehmen –  
Eine ERM-Reifegrad-Analyse 

Zielsetzungen 

• Wissenschaftliche Perspektive: ERM-Reifegrad-Untersuchung für den österreichischen 
Mittelstand zur Analyse von branchenspezifischen Unterschieden 

• Unternehmensperspektive: Feedback-Information bezüglich  
a) des eigenen Reifegrads,  
b) konkreter Entwicklungsmöglichkeiten zur Verbesserung des Reifegrads und  
c) relative Positionierung gegenüber der Branche (branchenbezogenes Benchmarking) 

Herausforderung: Intelligenter Fragebogen, um die Anzahl der Fragen überschaubar zu halten  

Durchführung der Befragung mit Pilotunternehmen: Herbst 2016 

Durchführung der Erstbefragung: März bis September 2017  

Jährliche Folgebefragungen: Aufzeigen der (relativen) Entwicklungen im Zeitablauf 



ERM-Maturity Assessment bietet den teilnehmenden Unternehmen 

Besonderheiten von ERMMA 
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o Assessment ihres ERM-Systems in drei Dimensionen 

o Geringer Zeitaufwand für Fragenbeantwortung 

o Zweifache Feedback-Information 

• Reifegrad-Profil und Benchmark 
• Bericht mit Verbesserungsmöglichkeiten 

 
o Monitoring der Reifegrades Entwicklung im Zeitablauf 

o Keine Gebühren 



Governance – Risikomanagementsystem – Planung und Steuerung 

ERM-System: Dimensionen/Reifegrade 

5 

 

Dimension A)
ERM-Governance 

Enterprise Risk
Management: 

Maturity Assessment

Dimension B) 
RM-System

Dimension C) 
MGT-Systeme



IIA-ERM-Governance-Modell mit strategischem Management 

ERM-System: Dimensionen/Reifegrade 
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Klassifikationsschema: 3 Dimensionen mit jeweils 5 Reifegraden 

ERM-System: Dimensionen/Reifegrade 
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Progressive Attributsgestaltung in den Subdimensionen (z.B. B1) 

ERM-System: Dimensionen/Reifegrade 
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Hierarchische Klassifikation: Entscheidungsbaum-Verfahren 

ERM-System: Dimensionen/Reifegrade 

9 

Alle Attribute für 
Reifegrad 2 
vorhanden?

Alle Attribute für 
Reifegrad 3 
vorhanden?

Alle Attribute für 
Reifegrad 4 
vorhanden?

Alle Attribute für 
Reifegrad 5 
vorhanden?

Alle Attribute für 
Reifegrad 1 
vorhanden?

Nein Ja

Ja

Ja

Reifegrad 0

Reifegrad 1

Reifegrad 2

Reifegrad 3

Reifegrad 4

Reifegrad 5

Ja

Nein

Nein

Nein
Nein

Ja

Hierarchische 
Klassifikation



Profil-basiertes, 2-stufiges Scoring-Modell 

ERM-System: Dimensionen/Reifegrade 
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Webbasierter Filterfragebogen 

ERMMA Software: Ein intelligenter Fragebogen 
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Feedback-Information: Reifegrad-Profil und Benchmark 
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Evaluierung für Dimension B: ERM-System 

Feedback-Information: Verbesserungsmöglichkeiten 
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ERMMA-Gesamt-Score: (Kumulierte) Häufigkeiten 

Zwischenergebnisse (1/3) 
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ERMMA-Profil und –Scores nach Anzahl der Mitarbeiter 

Zwischenergebnisse (2/3) 
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ERMMA-Scores: Statistisch signifikante Einflussfaktoren 

Zwischenergebnisse (3/3) 
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Bestim- Mitar- Wirtsch. Eigen-
mungs- beiter Prüfung tümer-
Faktor 1000+ von AG führung

Wirkung +1.3141 +0.8951 -1.0991

Bestim- Interne Risiko Compl.
mungs- Revision Managem. Managem.
Faktor > 5 Jahre > 5 Jahre > 5 Jahre

Wirkung +1.2862 +1.1183 +0.8431



Konklusion und Ausblick 
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• Reifegrad korreliert positiv mit Unternehmensgröße, Wirtschaftsprüfung von 
Aktiengesellschaften, etablierter Implementierung von IR, RM und CM 

• Reifegrad korreliert negativ mit Eigentümerführung 

 

• Aufzeigen von Entwicklungen im Zeitablauf (externes ERM-Reifegrad-
Assessment Monitoring): Beurteilung der  Wirksamkeit von implementierten 
ERM-Entwicklungsmaßnahmen 

• Übertragung der Studie auf Deutschland: Einbeziehung der KonTraG-
Anforderungen und sprachliche Abstimmung der Risikomanagement-
Reifegrade in Dimension C (Nutzung der Risikoinformationen in Planungs- 
und Steuerungssystemen inkl. Entscheidungsfindung) 

 



ERM-Reifegradanalyse: Überblick & Zwischenergebnisse 
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 Besten Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 
 

 

 

 

 

Haben Sie Fragen, dann nehmen Sie bitte Kontakt auf:  
ermma@imw.tuwien.ac.at 

mailto:ermma@imw.tuwien.ac.at
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