
 
 

tǳǊǇƻǎŜ ƻŦ wŜŀƭǝƳŜ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ 
9ƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŎƻƴǎǳƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǧŜǊȅ ǎǘƻǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊƛǾƛƴƎΦ 
/ƘŀǊƎƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ŏŀƴ ƛŘŜŀƭƭȅ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǝƳŜǎΦ aƻǎǘƭȅ ǘƘŜ ǇŀǊƪ-
ƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŘǳǊŀǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŦŀŎǘΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜǎ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƴŜǿ ƧƻǳǊƴŜȅΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎȰ ōŀǧŜǊƛŜǎ ŀǘ ǝƳŜǎ ƻŦ ŀ ǎǳǊǇƭǳǎ ƻŦ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ 
ǊŜƴŜǿŀōƭŜ  ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ŘǊŀǿǎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ǇƻǿŜǊ ōŀπ
ƭŀƴŎƛƴƎ ƭƛƪŜ  

¶ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ 

¶ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǾƻƭǘŀƎŜ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ 
 

5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ±ŀƭǳŜǎ 
{ƻƳŜ ƛƴŘƛŎŜǎ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ 
ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŀƴŘ Ŝ-ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ŎƻƘŜǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ώYŀǘƘŀƴΣ {ǝƊŜǊϐΦ 

 
 

 
 
 

 
 

 

 
 

/ƘŀǊƎƛƴƎ tǊƻŬƭŜǎ 
tǊŜŎŜŘŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴŀƭ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜ 
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ŀƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŜǉǳƛǇŜŘ ǿƛǘƘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎŜǝŎ 
ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 
 

¶ tƭŀŎŜǎ αIƻƳŜά ŀƴŘ α²ƻǊƪά ŜƴŀōƭŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ ул ҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅΦ 

¶ !ƭƭ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǊŜŀŎƘ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ нл ҈ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ 

 
 

 
 
 

tƻǿŜǊ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
 

 
 

5ŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ [ƻŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 
 
 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

¶ CƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǝƳŜǎΣ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ 
ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ŀǊŜ ŜƴŜǊƎŜǝŎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭΦ 

¶ !ǘ ŀ ǘƻǘŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻŦ млл ҈ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǾŀƭǳŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ сл ҈ ŦƻǊ 
ǎŜƭŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ±ŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŜƛǘƘŜǊ 
ǎŜƭŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƻǊ ŘƛǊŜŎǘ ǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 
ŘǳǊƛƴƎ Řŀȅ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪΦ  

 

 

tǊƻƧŜŎǘ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ {ƳŀǊǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ aƻōƛƭƛǘȅ 
¢Ƙƛǎ ǇƻǎǘŜǊ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ά{ƳŀǊǘ 9ƭŜŎǘǊƛŎ aƻōƛƭƛǘȅ - {ǘƻǊŀƎŜ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎ 
/ŀǊ .ŀǧŜǊƛŜǎ ŦƻǊ aƻōƛƭƛǘȅ ¦ǎŜ ŀƴŘ DǊƛŘ {ǘŀōƛƭƛǘȅέΦ CƻŎǳǎ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƻŦ ǳǎŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǇƻǿŜǊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀǝƻƴ ǘƻ  ǘǊŜŀǘ 
ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ŎƘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ Ŝ-Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƴŜǿŀōƭŜǎΦ 

¢ƘǊŜŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘŜŀƳΥ ±ƛŜƴƴŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό9{9!ύΣ !ǳǎǘǊƛŀƴ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
ό95¢ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŀǘǳǊŀƭ wŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŜŘ [ƛŦŜ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
όL±ŜύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ǳǎǘǊƛŀƴ /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ 9ƴŜǊƎȅ 
CǳƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ αbŜǳŜ 9ƴŜǊƎƛŜƴ нлнлάΦ 

Bck_lb Amtcp_ec md Cjcarpga Tcfgajcq rfpmsef
Qcjd Amlqsknrgml md Nfmrmtmjr_ga Clcpew 

Afpgqrmnf Jcgrglecp* KQa 
Npmhcar _qqgqr_lr - Pcqc_paf 
C8 afpgqrmnf,jcgrglecp>rsugcl,_a,_r 
R8 )21 / 366./ 15./13 

Tgcll_ Slgtcpqgrw md Rcaflmjmew 
Glqrgrsrc md Clcpew Qwqrckq _lb Cjcarpga Bpgtcq 
Esqqf_sqqrp, 03 - 15.-/* /.2. Tgcll_* ?sqrpg_ 

frrn8--uuu,c_,rsugcl,_a,_r 

.ƻǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǎƘƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǳǊŀπ
ǝƻƴ ŎǳǊǾŜǎ ƛƴ ƘŀƭŦ ȅŜŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  
t±-{ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ-/ƘŀǊƎƛƴƎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ 
ǊŀǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ǊŀǘŜǎ ŦƻǊ ƎǊƛŘ ŦŜŜŘ-ƛƴ 
ǇƻǿŜǊ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ǝƳŜ όƻǊŀƴƎŜ 
ƭƛƴŜύΦ t±-hũǎŜǘ-/ƘŀǊƎƛƴƎ ǊŜŀŎƘŜǎ ŀ 
ƭƻƴƎ ǝƳŜ ƻŦ ƎǊƛŘ ŦŜŜŘ-ƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ǳǇ 
ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ƻũǎŜǘ ǾŀƭǳŜ όƻǊŀƴƎŜ 
ŘƻǧŜŘ ƭƛƴŜύΦ !ƭƭ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƘƛƎƘŜǊ 
ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ƳŜǊŜƭȅ ŦƻǊ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎΣ ǳƴƭŜǎǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
t± ǎǳǇǇƭȅ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ŘƛǎǎƛǇŀπ
ǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ƛƴ ŀ 
ŦŜǿ ǝƳŜ ǎǘŜǇǎΦ 
 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ Ǿŀƭǳπ
ŜǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘΣ ǘƘŀǘ t±-
{-/ƘŀǊƎƛƴƎ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ǳǇ ǘƻ см ҈ Řƛπ
ǊŜŎǘ ǳǎŜ ƻŦ t± ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ōȅ 
ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŎƻƳπ
ǇŀǊŜŘ ǘƻ оф ҈ ŘƛǊŜŎǘ ǳǎŜ ǿƛǘƘ t±-h-
/ƘŀǊƎƛƴƎΦ 

CƛƎΦ рΥ  5ǳǊŀǝƻƴ ŎǳǊǾŜ ƻŦ ōƻǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ όt±-{-/Σ t±-h-/ύ 

CƛƎΦ сΥ  5ƛǊŜŎǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ƎǊƛŘ ŦŜŜŘ-ƛƴ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ōƻǘƘ ŎƻƴŎŜǇǘǎ  
���������������������������~�d���A�í�U���š�Z���Œ���(�}�Œ�������h�����‹�µ���o�•���^���• 

�������&�]�P�X���í�W�����>�}�����o�������o���v���]�v�P���}�(���Œ���v���Á�����o���•�����v�� 
�����������������������������������Z���Œ�P�]�v�P�������u���v�����}�(�������s 

CƛƎΦ нΥ  [ƻŀŘ ǇǊƻŬƭŜ ŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ό{ŎŜƴŀǊƛƻ αŎƘŀǊƎƛƴƎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜάύΣ плл .9± 

CƛƎΦ оΥ  ¢ƛƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ t±-{ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ-/ƘŀǊƎƛƴƎ 

CƛƎΦ пΥ  ¢ƛƳŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ t±-hũǎŜǘ-/ƘŀǊƎƛƴƎ 

CƛƎΦ тΥ  /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ǾŀƭǳŜǎ ό5¦Σ {/ύ ŦƻǊ t±-{ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ-/ƘŀǊƎƛƴƎ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƻŦ tƻǿŜǊ /ƻƴǘǊƻƭ !ƭƎƻǊƛǘƘƳǎ 

CƻǊ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǇƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛŎ 
ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǘǿƻ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǿŜπ
ǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΥ 
 

¶ t±-{ȅƴŎƘǊƻƴƻǳǎ-/ƘŀǊƎƛƴƎ 
 ¢ƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ 
 ƛǊǊŀŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƴ ǳƴǝƭ ǘƘŜ 
 ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ  ƛǎ ǎŀǝǎŬŜŘΦ  
 

¶ t±-hũǎŜǘ-/ƘŀǊƎƛƴƎ 
 CƛǊǎǘ ǘƘŜ t± ǎǳǇǇƭȅ ǳǇ ǘƻ ŀ ŎƘƻ-
 ǎŜƴ ƻũǎŜǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ 
 ǘƘŜ ƎǊƛŘΦ 9ȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭΣ 
 t± ƛǎ ƳŜǊŜƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƘŀǊƎƛƴƎ 
 ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ 
 ƎǊƛŘ ŦŜŜŘ-ƛƴ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ t± ǎƛƎƴƛŬ-
 ŎŀƴǘƭȅΦ 
 

¢ƘŜ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ƴƛƎƘǘǎ 
ƛǎ ǎƘƛƊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ƛŦ ŀ 
ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ 
όŜΦƎΦ мл ҈ ǇŜǊ ŎŀǊύΦ hǘƘŜǊǿƛǎŜ ƴƛƎƘǘ     
 ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΦ 

¢ƘŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǎŜƭŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ǳǎŜ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǇŀǊŀƳŜǘŜǊǎ 
ƭƛƪŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎƘƛƊŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ t± ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ {/ ŀƴŘ 5¦Σ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŎŜǎπ
ǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭ t± ŀǘ ōƻǘƘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜπ
ƭƻǿΦ ¢ŀƪƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǎŜƭŦ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ 
ǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǎǝƴŎǘƭȅ ƭƻǿŜǊΦ  

²ƘƛƭŜ ¢/ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴŎȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻŬƭŜǎΣ  
    {/ ŀƴŘ 5¦ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭǝƳŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΦ 


