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Die inhaltliche Zielsetzung der Reihe ist es, den Gesamtkontext von Unternchmens-
fiihrung und Controlling im Spiegelbild seiner historischen Entwicklung, aber auch
im Lichte der aktuellen Anforderungen an eine zukunftsorientierte betriebswirtschaft-
liche Managementlehre abzubilden. Das Controlling wird in diesem Zusammenhang
als integrativer Bestandteil der Unternehmensfiihrung aufgefasst. In dem damit hier
zugrunde gelegten wertschopfungsorientierten Verstindnis des Controlling stehen
eine originire Lokomotionsfunktion sowie derivative Informations- und Abstim-
mungsfunktionen im Vordergrund dieser funktional geprigten Controllingauffassung.
Dic fiihrungsnahe Lokomotionsfunktion dient dem initialisierenden Anstoflen der
Wertschopfung sowie der Ausrichtung aller unternehmerischen Aktivitdten auf den
Wertschopfungszweck. Diese Funktion wird erst moglich, wenn die derivativen Infor-
mations- und Abstimmungsfunktionen erfiillt sind. Die Reihe strebt die Generierung
fundicrter, praxisnaher, aber auch theoretisch auf State-of-the-Art-Niveau stehender
wissenschaftlicher Erkenntnisse an, die Unternehmensfiihrung und Controlling auch
im Forschungsbereich eine wachsende Bedeutung zuschreiben. Die Reihe hat einen
hohen theoretischen Anspruch, ist letztlich jedoch immer im praxeologischen Sinne
anwendungsorientiert ausgerichtet und zudem ausdriicklich offen fiir neue inhaltliche
und pub sche Formate. Sie nutzt die bildhafte Vermittiung als Gestaltungsinstru-
ment und bictet zeitgemiBe, wissenschaftlich solide, dabei aber verstidndliche und
zugleich praxisorientierte Publikationen. Die Autorinnen und Autoren sind ausgewi-
esene Experten aus Theorie und/oder Praxis der von ihnen bearbeiteten Themenge-
biete und somit ausgezeichnete Kenner von Unternehmensfiihrung und Controlling.
Die Grundlage fiir die Inverlagnahme bildet ein Exposé, das tiber den inhaltlichen
Aufbau des Werkes, den geschiitzten Manuskriptumfang, den Termin der Abliefe-
rung des Manuskriptes an den Verlag sowie die Zielgruppe und mogliche Konkur-
renzwerke Auskunft gibt. Dieses wird von den Herausgebern der Reihe sowie dem
Verlag einem kritischen Review unterzogen. Die Schriftenreihe prisentiert Ergeb-
nisse der betriebswirtschaftlichen Forschung im Themenfeld Unternehmensfiihrung
und Controlling. Die Reihe dient der Weiterentwicklung eines ganzheitlich geprégten
Management-Denkens, in dem das wertschopfungsorientierte Controlling einen fiir
die Theorie und Praxis der Fiihrung zentralen Stellenwert einnimmt.
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Preface

Today's business environment is characterized by an ever-increasing
level of connectivity and complexity. Hand in hand, these enhancements
dramatically increase the uncertainties and risks that enterprises face. In
order to assure the enterprise’s sustainable existence on the market, the
top management needs to choose and implement adequate planning and
control systems which would enable them to reliably identify and manage
these ever changing uncertainties and risks.

Establishing adequate planning and control systems requires a clear
differentiation between uncertainty and risk as well as between different
types of risk. In the traditional point of view tracing back to Frank Knight,
a risk is associated with a probability that specifies the likelihood of its
occurrence, whereas the uncertainty has no probability assigned to it.
Furthermore, risks can be of a speculative or a pure nature. A speculative
risk includes possible gains and losses at the same time, e.g. foreign
exchange rates which can increase or decrease in the future. In contrast
to that, pure risks only have loss potentials, e.g. like a warehouse fire.

In @ more modern view, which traces back to the ideas put forth by Mikes
& Kaplan (2014), a new categorization is proposed which excludes the
distinction between uncertainty and risk, but additionally includes the
controllability aspect. Mikes & Kaplan distinguish the following three types
of risk. The “preventable risks” are similar to the traditional concept of
pure risks. Due to the lack of any gain potentials, the proposed risk man-
agement strategy is to eliminate them completely. The “strategy execu-
tion risks” are of a speculative nature and they can be controlled by the
enterprise. As these risks also entail gain potentials and due to their in-
trinsic connection to any and every manner of entrepreneurial activity,
they are not eliminated, buy rather fine-tuned in order to achieve a favor-
able risk/reward-profile. Finally, the “external risks” can be of speculative
or pure risk nature with the addition that the probabilities of their occur-
rence normally cannot be controlled by the enterprise. Consequently, the
risk management strategy mainly focuses on the mitigation of the nega-
tive consequences that would occur if these risks materialize.




