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INTERVIEW

Dipl. Arch. FH/SIA Paul
Curschellas (li), © Caroline
Gasser, Dipl.-Ing. Christoph
Eichler (re), © Viktoria Schandl

Drei Fragen an...

OiB aktuell

... Christoph Eichler, Mitglied des Vorstandes der buildingSMART Austria, und
Paul Curschellas, Mitbegriinder der buildingSMART Switzerland. Beide Exper-
ten geben Einblick in den aktuellen Stand der Digitalisierung im Bauwesen und
in neue Vertrags- und Abwicklungsmodelle. Sie erértern Zusammenhinge zwi-
schen DigitalisierungsmalRnahmen und Lebenszykluskostenbetrachtungen von
Bauprojekten und von Lean Management Methoden.

Moderator Gerald Goger

Gerald Goger: Es wird viel {iber Digitalisierung im
Bauwesen gesprochen, was ist aus lhrer Sicht kon-
kret unter Digitalisierung im Bauwesen zu verstehen?
Selbststeuernde Baustellen, vollautomatisierte Pla-
nungen von Bauvorhaben ...?

Christoph Eichler

In erster Linie verstehe ich unter Digitalisierung im Bau-
wesen die Verstandigung auf Grundlage einer einheit-
lichen ,Sprache®, welche von Menschen und Maschi-
nen gleichermafen genutzt wird. Dies erméglicht
die verlustfreie sowie eindeutige Informationsiiber-
tragung zwischen allen beteiligten Stakeholdern im
gesamten Lebenszyklus eines Bauwerks. Die Grund-
lage fiir diese gemeinsame Sprache ist die IFC-Spezi-
fikation, welche mit der ISO 16739 im Jahr 2013 norma-
tiv deklariert wurde. Damit existiert ein internationaler,

herstellerunabhangiger, offener Standard fiir die Struk-
turierung und Ubertragung von Bauwerksinformationen,
welcher von nahezu allen BIM-Applikationen am Markt
unterstiitzt wird.

Darauf aufbauend sind im Verlauf des letzten Jahrzehnts
viele Moglichkeiten identifiziert worden, die sich zumeist
damit beschaftigen, Arbeitsabldufe zu automatisieren
- also Tatigkeiten an Maschinen auszulagern, die von
Menschen ungern oder ineffizient durchgefiihrt werden
kénnen. Dies betrifft insbesondere die Erstellung von
Plangrafiken, die formale Prifung der Planung, die Koor-
dination der Planungsgewerke, die Simulation des Ener-
gieverhaltens und der Betriebszustdnde, die Erhebung
von Massen und Mengen flr die Vergabe und Ausschrei-
bung, aber auch die Uberpriifung von Baustellen auf Kon-
formitédt zur Planung sowie die Dokumentation der Pro-
duktinformationen. Fir diese Anwendungen existieren
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bereits marktgingige Ldsungen, das Zusammenspiel
zwischen Menschen, ihrer Software und den nétigen
Geraten (z.B. Laserscanner) ist bereits etabliert und ein
Mehrwert zu herkémmlichen Vorgangsweisen ist klar
erkennbar. Teilweise sind dafiir auch schon nationale nor-
mative Vorgaben erlassen worden (z.B. ONORM A 6241-
Serie, ONORM A 7010-6, ONORM A 2063-2) bzw. stehen
diese auf europiischer Ebene (CEN/TC 442) bereits kurz
vor Fertigstellung.

In Sonderfillen werden auch konzeptionelle bzw. krea-
tive Aufgaben an Maschinen ausgelagert, welche vor-
mals im Wesentlichen durch Menschen ausgefiihrt wur-
den. Dabei wird zumeist mit parametrischen Verfahren
ein Geflecht aus Regeln erstellt, mit deren Hilfe automa-
tisierte Losungen entwickelt werden. Diese Verfahren
sind jedoch derzeit nicht breitenwirksam, sondern k&n-
nen aufgrund ihrer speziellen Kompetenzanforderun-
gen nur durch Experten durchgefihrt werden. Allerdings
ist eine Zunahme derartiger Anwendungen im Hochbau
(insbesondere Fassadenplanung) und im Tiefbau (insbe-
sondere Tunnelplanung) wahrnehmbar.

Digitalisierung findet zunehmend auch im Bereich der
Bauprodukte und Baulogistik Einzug. Hierbei wurde
mit der jiingst verdffentlichten ISO 23386 eine ent-
scheidende Grundlage fur digitale Produktinformation
(DataTemplates) verdffentlicht. Auf dieser Grundlage
werden in Kombination mit etablierten Produktkatalo-
gen (z.B. GS1) Mechanismen fur digitale Lieferketten
(DigitalSupplyChain) aufgebaut und die vollsténdige
Dokumentation aller verbauten Produkte bzw. Baustoffe
gewihrleistet. Dies ermdglicht die friihzeitige Simulation
des Energieverhaltens von Bauwerken tiber den Lebens-
zyklus und deren spétere vollstandige Endverwendung
- wesentliche Grundlagen fiir die Green-Deal-Vorhaben
der europiischen Kommission und in Schweden bereits
ab 2022 gesetzlich vorgeschrieben.

Von all diesen Digitalisierungs-Aktivitdten in den Pro-
jektphasen des Konzipierens, Planens und Bauens profi-
tiert insbesondere die Betriebsfuhrung von Bauwerken.
Zum einen gewihrleisten die vorgelagerten digitalisier-
ten Abliufe sowohl eine auf Betriebsanforderungen opti-
mierte Planung als auch eine planungskonforme Umset-
zung. Dariiber hinaus wird die Dokumentation von
errichteten Bauwerken aufgrund des mittlerweile typi-
schen hohen Ausriistungsgrades nur mehr in digita-
ler Form Nutzen stiften kénnen. Auf dieser Grundlage
kann die technische Betriebsfuhrung wesentlich praziser
gesteuert und abgerechnet werden und auch das Ener-
gieverhalten préziser nachvollzogen und optimiert wer-
den. Derartige Manahmen sind in weiterer Folge auch
iber einen Verbund von Gebduden mdglich und haben
in Forschungsprojekten (z.B. Flughafen Wien) massive
Energieeinsparungen bewirkt.

Demnach sind die wesentlichen Gebiete der Digitalisie-
rung im Bauwesen primir in der optimierten Informa-
tionsiibertragung und darauf aufbauenden Informati-
onsanreicherung sowie Informationsverarbeitung. Die
Automatisierung von Arbeitsabldufen erhélt zunehmend
Bedeutung, ist jedoch aufgrund der Kompetenzanforde-
rungen an die Nutzer aktuell noch nicht breitenwirksam.

Digitalisierung im Bauwesen

Paul Curschellas

Das ist alles richtig, diese einzelnen Anwendungen sind
gut und wichtig und lassen vieles zu, auch in der Inter-
pretation und der jeweiligen Ausgestaltung. Bei diesen
Anwendungen handelt es sich um Teilaspekte der Digi-
talisierung, nicht um die ,Digitalisierung im Bauwesen®
als Ganzes.

Die ,Digitalisierung im Bauwesen“ hat zum Ziel, bessere
Losungen zu schaffen. Dies hat unmittelbare Auswirkung
auf die Akteure sowie die Prozesse und ist ein zuneh-
mend wichtiger Wettbewerbsfaktor im Bauwesen -
fur alle!

Die Digitalisierung und die damit verbundene Transfor-
mation der Bauwirtschaft umfasst nicht nur die Anwen-
dung von neuen Werkzeugen und Technologien, sondern
es finden, wenn die Technologien Mehrwerte generieren
sollen, Verdnderungen der etablierten Prozesse - die Art
der Zusammenarbeit in Planung, Bau und Betrieb - statt.
Dies hat einen tiefgreifenden Wandel in der Bauindustrie
zur Folge. Es erschlieRt Potenziale und hat Auswirkungen
auf die Geschiftsprozesse und Geschaftsmodelle und
damit hat es auch eine direkte Auswirkung auf die Leis-
tungsfahigkeit und die Wettbewerbsfahigkeit der einzel-
nen Unternehmen und somit auf die Gesamtwirtschaft
mit dem Produkt ,,Bau und Nutzung"

Gerald Goger: Wo sehen Sie Zusammenhidnge zwi-
schen Digitalisierungsmallnahmen im Bauwesen,
Lebenszykluskostenbetrachtungen von Bauprojek-
ten und Ansitzen von Lean Management Methoden
im Baubetrieb?

Paul Curschellas

Der Bau- und Immobilienmarkt steht unter einem enor-
men Margen-, Zeit- und Qualitatsdruck. Die Besteller
und Betreiber stellen heute immer hthere Anspriiche.
Gefordert werden funktionierende Bauwerke mit dem
Reifegrad der Serie und nicht solche des Prototypen,
sondern ein fertiges Produkt.

Moglich wird dies durch die zunehmende Nutzung der
Digitalisierung, neuer Methoden und Technologien in
allen Branchen - so auch im Bauwesen. Nur, fiir bessere
Bauten ist die Uberwindung der Informationsliicke zwi-
schen Planung und Ausfiihrung eine der Grundvorausset-
zungen. Hier setzt die ,Digitalisierung im Bauwesen® an:
Durch bessere Prozesse und detailliertere Informationen
steigt die Transparenz. Sie bilden die Grundvorausset-
zung fiir bessere Entscheidungen und damit fur die Opti-
mierung. Mit der ,Digitalisierung im Bauwesen* geht es
somit um die Steigerung der Effektivitat. Unnotige Wie-
derholungen und Fehler sollen vermieden werden. Hier
braucht es mehr Menschen und Wissen. Die Digitalisie-
rung, die Automatisation und Simulation von Prozessen
ermoglicht es, Ergebnisse zu verbessern, oder diese auch
einfach nur zu kontrollieren. Dies in einem Umfang, einer
Geschwindigkeit und Zuverlassigkeit wie es Menschen in
dieser Wiederholung nicht kénnen. Menschen hingegen
gewinnen Zeit, um auf Basis dieser Ergebnisse die richti-
gen Entscheidungen zu treffen.
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Dies hat zur Folge, dass — bevor ein Gebdude physisch
gebaut wird - es auf einem gemeinsamen digitalen Bau-
werksmodell (,Digitaler Zwilling”) mit Einbezug der
Akteure, wie Architekten, Gebiudetechniker, Tragwerks-,
Brandschutzplaner und den weiteren nétigen Diszipli-
nen, bereits in der friihen Planungsphase gemeinsam
entwickelt wird. Integrales Arbeiten erhalt auf diesem
Wege eine gemeinsame und offene Grundlage mit dem
.Digitalen Zwilling" Anstelle von Einzelleistungen ist es
das Endprodukt, welches durch die beteiligten Akteure
entwickelt wird. Nachgelagerte Prozesse fiir die Bau-
stelle wie Liefer- und Montageprozesse, die Taktung auf
der Baustelle, die Optimierung der Bauzeit und die Qua-
litatssicherung durch die Kontrolle des Geplanten und
des Gebauten werden méglich. Die Lieferketten und die
Kreisliufe des verwendeten Materials kénnen abgebildet
werden ,Cradle to Cradle®

Das Potenzial ist groR. Durchsetzen wird sich das, was
den beteiligten Akteuren und Entscheidungstragern den
Mehrwert bringt. Die Kunst ist es, die Differenz zwischen
dem kurzfristigen- und mittelfristigen Nutzen zu erken-
nen und entsprechend zu entscheiden. Ein guter Rat ist
jedenfalls, den Reifegrad des Marktes und der Partner zu
beachten und die Umsetzung und den damit verbunde-
nen Wandel stufenweise anzugehen ,Step by Step*.

Christoph Eichler

Der Zusammenhang von Digitalisierung im Bauwesen
und Lebenszykluskostenbetrachtung liegt auf der Hand,
da diese Themengebiete mittlerweile direkt ineinander-
greifen und daraus unmittelbar Vorteile herstellbar sind.
Die Konstellation aus strukturierten Bauwerksinforma-
tionen (ISO 16739) in Kombination mit strukturierten
Produktinformationen (ISO 23386) und strukturierten
Lebenszyklusinformationen (ISO 22057) liefert seit die-
sem Jahr dafiir eine stabile normative Grundlage, wel-
che sich rasch in der Praxis etablieren wird. Wie schon
erwihnt, schaffen einige skandinavische Lander (Schwe-
den, Finnland) Tatsachen und fiihren dies in Kirze ver-
pflichtend auf dem Gesetzesweg ein. Dies wird Auswir-
kungen auf den gesamten innereuropdischen Markt
haben und Zulieferer zu generellen Digitalisierungs-Stra-
tegien antreiben.

Die Verbindung von Digitalisierung und Lean Manage-
ment ist aus meiner persénlichen Sichtweise nicht der-
art aufgelegt, wie das Thema Digitalisierung und Lebens-
zyklusbetrachtung. Zweifellos bietet Lean Management
Potenzial - ist jedoch im eher konservativen Bauwesen
nur schwer konsequent umsetzbar. Es hat sich gezeigt,
dass die bestehenden zentraleuropdischen Organisati-
onsstrukturen, Organisationsmethoden und die dahin-
terliegenden Abliufe von Planung, Vergabe und Ausfiih-
rung in Verbindung mit Digitalisierung gut funktionieren
und Vorteile in Transparenz, Nachvollziehbarkeit, Quali-
tat und Effizienz bewirken.

Gerald Goger: Kann die Digitalisierung im Bauwe-
sen aus lhrer Sicht einen Beitrag zu verstérkter part-
nerschaftlicher Kooperation auf Baustellen leisten?

QiB aktuell

Wenn ja, brauchen wir andere Vertrags- und Abwick-
iungsmodelie?

Christoph Eichler

Wihrend sich vormals im Zuge der Bauausfiihrung die
drei wesentlichen Parteien eines Bauprojekts - Auftrag-
geber, Planerschaft, Ausfiihrende - in einer Konstella-
tion gegeniiberstanden, die der eines mexikanischen
Duells dhnelte, ist in digitalen Bauprojekten aufgrund
der einhergehenden erhéhten Transparenz ausnahmslos
eine Tendenz zu verstidrkter Kooperationswilligkeit zwi-
schen allen Stakeholdern festzustellen. Dazu beigetra-
gen hat neben den digitalen Modellen insbesondere die
im Zuge der sogenannten asBuilt-Dokumentation prak-
tizierte Laserscan-Vermessung der Baustelle Uber die
verschiedenen Errichtungsphasen hinweg. Welche eine
exakte Kontrolle der Errichtungsqualitat erméglicht und
zugleich das Zusammenspiel der ausfiihrenden Gewerke
erleichtert. Gleichzeitig wird auf diesem Weg sicherge-
stellt, dass eine aufwindig optimierte Planung auch tat-
sichlich in dieser Form umgesetzt wird. Parallel zu die-
ser Entwicklung hat die kommende Digitalisierung der
Produktdaten erhebliche Auswirkungen auf die Konsoli-
dierung von Lieferketten (Stichwort: DigitalSupplyChain)
und damit auch auf die Optimierung der Baulogistik und
die Qualitit der Bauwerksdokumentation. Digitalisie-
rung hilft hier den Auftragnehmer die gewaltigen Infor-
mationsmengen zu béndigen und diese fir Auftragneh-
mer nutzbar zu machen.

Fur die Auftraggeber sind auf diesem Weg mehrere ent-
scheidende Themenstellungen gekldrt: Sie haben zum
einen eine Grundlage fiir eine Netto-Abrechnung der
Bauleistungen (gemiB ONORM A 6241-2 seit 2015 dezi-
diert méglich), zum anderen eine exakte Grundlage fir
den nachfolgenden Betrieb (mit der ONORM A 7010-6
far BIM geregelt) und bekommen exakt die Qualitat des
Bauwerks, die sie bestellt hatten.

Digitalisierung erhsht ebenfalls die Effizienz und ver-
schafft 6kologische sowie 6konomische Vorteile — am
deutlichsten sind diese im Betrieb eines Bauwerks durch
die Betreiber nutzbar. Allerdings liegen die Aufwande zur
Erzeugung der Datengrundlagen primar in den Projekt-
phasen Planung und Errichtung und werden durch die
dabei titigen Auftragnehmer erbracht. Daher sind Ver-
trags- und Abwicklungsmodelle, die Auftragnehmer am
langfristigen Erfolg eines Bauvorhabens partizipieren
lassen, férderlich fiir den gesamthaften Erfolg.

Paul Curschellas

Mit der Digitalisierung im Bauwesen laufen die Umge-
staltung, neue Formen der Zusammenarbeit und Part-
nerschaften, wie auch die viel zitierte Disruption ein-
her, welche auch in der Baubranche in vollem Gange ist.
Dies stellt viele Unternehmen vor grofe Chancen und
zugleich vor gewaltigen Herausforderungen - auch die
Bauherren.

Die Moglichkeiten der Technologisierung im Bauwe-
sen nehmen sowohl fiir die offsite- wie auch onsite-Fer-
tigung kontinuierlich zu und die Vorfabrikation ist ein
wesentliches Element industriellen Bauens. Vorfertigung
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fiihrt durch systematisierte Prozesse in der Fabrik zu Pro-
duktverbesserungen und Produktivitatssteigerungen.
Industrielles Bauen umfasst jedoch nicht nur die Vor-
fertigung von Elementen, sondern die gesamte Wert-
schopfungskette. Produkt und Prozessdenken, gepaart
mit Kundenorientierung und Mass Customization, sind
die wesentlichen Aspekte industriellen Bauens. Archi-
tekten und Ingenieure sind die Designer des zukiinfti-
gen Objekts und damit in erster Linie auch verantwort-
lich fiir den Nutzen, den das Objekt spéter stiftet, und fur
die Kosten, die das Objekt im Lebenszyklus verursacht.
Industrielles Bauen beherrscht den gesamten Wert-
schépfungsprozess, beginnend bei der Planung des nut-
zenstiftenden Objekts (Design-to-Value), fortgefihrt
in einer optimalen Verschmelzung von Planung und
Produktion beziehungsweise Herstellung (Design-to-
Production) und abgeschlossen mit einer wirtschaft-
lichen und kiirzest moglichen Herstellung (Production-
to-Market). Designer und Produzenten miissen enger
zusammenriicken, die Fragmentierung tiberwinden und
gemeinsame Wertschdpfung betreiben.

Nur, die Uberwindung der Liicke zwischen Planung und
Ausfuhrung ist Grundvoraussetzung fuir industrielle Pro-
zesse und industrielles Bauen. Dazu miissen die bishe-
rigen Projektabwicklungs-, die Vergabe- und Wettbe-
werbsformen Uberdacht und umgestaltet werden. Aus
Sicht des Eigentiimers werden je nach Objektart die bau-
werksbezogenen Daten mit rund 4 % des Gebdudewerts
beziffert. Klar ist, dass die Digitalisierung des Bauwe-
sens, der Planungs- und Bauprozesse einen weit groRe-
ren Einfluss hat. Auch hier ist Transparenz nétig. Umfas-
sendere Leistungen in frithen Planungsphasen durch die
tiefgreifendere Planung fiir die Produktion (AVOR) und
gesteigerter Nutzen durch die Anbindung der Prozesse
der weiteren Akteure aufgrund der digitalen Bauwerks-
modelle bedingen deren Verglitung und neue Regelun-
gen betreffend der Rechte und Gewihrleistungen. Neue
Projektabwicklungsmodelle auf partnerschaftlicher Basis
werden hier zunehmend zum Thema unter dem Begriff
IPD (Integrated Project Delivery). Aktuell sind diese
jedoch weder Standard noch Praxis. Fiir die bessere Ver-
zahnung der Akteure bei Planung und Bau ist deren Aus-
handlung Voraussetzung.

Gerald Goger: Vielen Dank den Teilnehmenden am
Interview fiir Ihre detaillierten und aufschiussreichen
Erlduterungen zum Thema.

Moderator

Univ. Prof. Dipl.-Ing. Dr.techn. Gerald Goger,
Institutsvorstand an der TU Wien,

Allgemein beeideter und gerichtlich zertifizierter Sach-
verstandiger sowie Mitglied in der Studienkommission
Bauingenieurwesen und in zahlreichen weiteren Fach-
gremien.

Digitalisierung im Bauwesen

Dipl.-Ing. Christoph Eichler

arbeitete nach Abschluss des Studiums
von 2006 bis 2011 als Architekt und
realisierte in diesem Zeitraum zahlreiche
BIM-Projekte. Danach agierte er als
BIM-Konsulent, engagierte sich in den
ASI-Committees ASI 11/09, ASI 15/11
sowie auf europdischer Ebene im CEN/
TC 442. Er ist seither in mehr als 25
Forschungsprojekten zu verschiedensten
Digitalisierungsaspekten in Kooperation
mit TU-Wien, TU-Graz, Fraunhofer Aust-
ria, KIT sowie AlT tdtig gewesen. Seit 2015
leitet er die BIM-Ausbildungsprogramme
der Uberbau Akademie sowie des Wifi
Wien, ist Bestandteil des BIM-Zert Projek-
tes fur die einheitliche BIM-Ausbildung

in Osterreich und ist Teil der kiinftigen
Assessmentkommission der BiMcert-
Ausbildung. Darliber hinaus leitet er seit
2018 die WorkingGroups der building-
SMART Austria und ist seit 2020 Mitglied
des buildingSMART Austria Vorstandes.
Seit 2019 ist Christoph Eichler fur die
Flughafen Wien AG tdtig und vertritt
diese im SteeringCommitee des buil-
dingSMART International AirportRoom.
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Paul Curschellas,

Dipl. Arch. FH/SIA, ist derzeit — nach
Abschluss des Studiums mit Vertiefung
in Management und Digitalisierung -
bei Burckhardt+Partner im Bereich
Digitalisierung und digitale Trans-
Sformation und deren Umsetzung

in laufenden Projekten tdtig.

Er ist Mitbegriinder von Bauen digital
Schweiz | buildingSMART Switzerland
und als Vizeprdsident und Steuerungsaus-
schuss fur die Beschleunigung und fur die
stufenweise, digitale Transformation der
Bauindustrie engagiert. Paul Curschellas
ist in der Kommission fur Informatik

des SIA fur die strategischen Belange

und in den Normenkommissionen SIA
451 Datenaustausch und BIM mit der
SIA 2051 in der Umsetzung ttig.

Weiters ist er Mitbegriinder und Verwal-
tungsrat der buildup AG. Er war bei der
Zentralstelle fur Baurationalisierung in
leitender Position. An der ETH Ziirich
war er verantwortlich fiir mehrere
Forschungs- und Entwicklungsprojekte,
wie fur das Entwickeln von Modellen zur
Bewertung von Bauwerken als Grundlage
fur die Ratingsysteme und die Gesetzge-
bungen bis hin zur Uberfilhrung dieser
Modelle in die Softwareentwicklung.
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